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CARREIRAS PROFISSIONAIS: .
NOVOS CAMINHOS PARA AS RELACOES DE TRABALHO?
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Sintese

Pretende-se com a presente comunicagdo proceder a uma breve caracterizacdo da
evolugdo histérica da problematica da gestao de carreiras profissionais bem como das
condicbes em que esta se desenvolveu para, a partir dai, discutir os novos caminhos que
se abrem para as relagbes de trabalho, num contexto em que as carreiras e as profissées
parecem cada vez mais volateis.

Resumo

Apesar da gestdo de carreiras ser uma preocupacgdo recente no quadro da gestdo das
relagbes de trabalho, é hoje evidente a crise em que se encontra a forma tradicional de
abordagem desta problematica. Tendo nascido para assegurar a satisfacdo das
necessidades de quadros superiores e intermédios com que as empresas se deparavam
no ambito de um sistema de rela¢gbes de trabalho dualista e fortemente hierarquizado, a
carreira profissional era concebida como um processo cumulativo através do qual se
ascendia na estrutura hierarquica das organizagbes, a imagem das tradicionais
concepcdes evolucionistas da vida social.

Contudo, as transformag8es em curso nas sociedades "desenvolvidas" tém vindo a fazer
com que estejamos hoje confrontados com a necessidade de questionar esta abordagem
evolucionista. Para essas transformacgfes tem vindo a contribuir um conjunto diversificado
de factores dos quais salientamos:

factores de natureza organizacional que se prendem com o0 crescente achatamento e
emagrecimento das estruturas e com o recurso ao outsourcing diminuindo, desta forma, o
namero de oportunidades de progressao vertical;

factores de natureza ambiental que resultam do aumento do desemprego, da importancia
da formacéo continua e do dinamismo do mercado de trabalho que fazem com que as
carreiras profissionais sejam cada vez mais atravessadas por ciclos de emprego,
desemprego e formacéo gerando descontinuidades permanentes.

E a partir desta encruzilhada que nos posicionamos para questionar néo sé a pertinéncia
do conceito de carreira profissional, mas também as diferentes abordagens a partir das
guais podemos perspectivar o futuro por forma a discutir os novos caminhos que se
abrem as relacdes de trabalho.

1. Contexto histérico da emergéncia do conceito de carreira profissional

‘A emergéncia do conceito de carreira profissional esta historicamente
associado ao aumento das dificuldades das empresas em satisfazer as suas

! Docente na Escola Superior de Ciéncias Empresariais — I. P. Settbal — e invest. no Dinamia/ISCTE
% Docente na Escola Superior de Ciéncias Empresariais — |. P .Set(bal
% Docente na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacéo — Univ. de Lisboa



IV Congresso Portugués de Sociologia

necessidades de méao-de-obra qualificada e, em particular, de garantir a existéncia
de profissionais devidamente preparados para ocupar fungdes hierarquicamente
mais elevadas devido ao aumento da complexidade funcional e a crescente
burocratizagdo das empresas (Sekiou et all, 1993). A emergéncia histérica deste
contexto conduz-nos a uma realidade socioecondmica temporalmente préxima que
remonta, no caso dos paises mais desenvolvidos, ao periodo p6s segunda Guerra
Mundial.

Neste sentido, 0 conceito de carreira profissional surge fortemente associado
ao processo de planeamento de recursos humanos dada a presséo para garantir a
satisfacdo das necessidades de recursos humanos por forma a permitir o controle
hierarquico, o que, no quadro das correntes tedricas dominantes de matriz taylorista,
faz com que a carreira esteja associada a progressao vertical na estrutura da
organizacao e, concomitantemente, a melhoria das condi¢des salariais.

Outra dimensao relevante para compreender a emergéncia deste conceito
prende-se com a evolugdo do corpo tedrico que sustenta a propria gestdo de
recursos humanos. Assim, o0 desenvolvimento das teorias da motivacao,
nomeadamente, a partir da piramide das necessidades de Maslow, o aparecimento
da chamada Escola das Relagcbes Humanas, bem como as novas concepcgoes
associadas a teoria das organizagbes que vieram pbér em causa alguns dos
pressupostos béasicos da concepcdo taylorista do trabalho, s&o elementos
fundamentais para compreender o papel do conceito de carreira profissional.

No que respeita a esta ultima dimens&o importa destacar as consequéncias da
ruptura com a concepcao taylorista do trabalho dadas as implicacdes dai decorrentes
para pensar a carreira profissional no quadro de uma nova abordagem, se bem que
nao no quadro de um novo paradigma. Para ilustrar esta ruptura gostariamos de
recorrer a ja classica obra de Douglas McGregor (1980) — O lado humano da
empresa — em que 0 autor confronta duas concepg¢des organizacionais: 0 que
designa por teoria X, associada a abordagem taylorista, e por teoria Y, associada a
nova abordagem proposta.

O interesse desta ilustracdo decorre do facto de a teoria Y preconizar a
necessidade de garantir a integracdo entre interesses individuais e organizacionais
por forma a atingir o sucesso organizacional. Em contrapartida, a teoria X preconiza
0 controle dos operarios através dos mecanismos associados ao poder hierarquico
dada a crenca no principio de que o homem € por natureza avesso ao trabalho.

As implicagbes dos pressupostos da teoria Y sobre o conceito de carreira
profissional prendem-se com o facto de se admitir a existéncia de um certo desejo
ndo sé no sentido da evolugéo profissional enquanto processo de ascensao vertical,
mas também enquanto processo de desenvolvimento profissional associado a
melhoria das qualificacbes, das condi¢coes de trabalho, da autonomia, da satisfagao
ou da realizagédo profissional consubstanciando aquilo que Schein designou por
"ancoras de carreira" a partir das quais os individuos tomam as suas decisfes de
carreira (cf. Passos et al, 1995).

Partindo desta nova abordagem, foi-se consolidando uma concepgao de
carreira profissional que, em termos gerais, pode ser definida nos seguintes termos
(Sekiou, 1993: 408): “conjunto de actividades levadas a cabo por uma pessoa para
prosseguir e dirigir o seu caminho profissional, dentro ou fora de uma organizacéo
especifica, por forma a atingir o mais elevado nivel de competéncia e de
contrapartidas hierarquicas, sociais ou politicas”.

Esta concepcao introduz os ingredientes necessarios para transformar o
conceito de carreira profissional num processo complexo que adquiriu,
simultaneamente, uma dimensao técnica, social e politica. A dimenséao técnica esta
associada aos aspectos relacionados com a aquisicdo de novas competéncias e com
os modos de apropriagdo organizacional e de retribuicdo dessas competéncias. A
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dimensdo social remete-nos para as contrapartidas materiais e para o prestigio
associado aos diferentes lugares na carreira e ao paralelismo que a partir dai se
estabelece com as nogdes de sucesso e de insucesso profissional. Por ultimo, a
dimenséo politica decorre da forma como a carreira consubstancia ou ndo o acesso
a lugares de poder real ou simbdlico quer no plano organizacional, quer no plano
social.

2. Da carreira a trajectoria profissional: uma ruptura paradigmatica?

O conjunto das transformacdes que tém vindo a ocorrer no mundo do trabalho
remetem-nos para a necessidade de repensar o conceito de carreira profissional a
luz de novos pressupostos. Isto porque, a globalizagdo com o consequente aumento
da competicdo econOmica, a inovacao tecnoldgica que pde em causa a estrutura dos
empregos e gera a obsolescéncia de certos tipos de qualificagbes, a consolidacéo de
formas atipicas de emprego, o aumento dos niveis de habilitacdo escolar e
profissional dos individuos, a melhoria das condi¢cdes de vida e a alteracdo das
expectativas e das aspiragdes profissionais colocam em causa a carreira profissional
enquanto processo linear de progressao intra-organizacional.

As novas abordagens que tém vindo a ser ensaiadas em campos disciplinares
tdo diversos como a Psicologia, a Sociologia e a Economia do Trabalho fornecem-
nos o0s instrumentos analiticos para repensar a problematica das carreiras
profissionais no quadro do que consideramos ser um novo paradigma.

Este novo paradigma resulta do facto de estarmos hoje confrontados com um
acentuar da ruptura daquilo que a Psicologia designa por contrato psicoldgico o qual
pode ser definido como contendo, por um lado, aquilo que o trabalhador acredita
poder oferecer ao patrdo e 0 que pode esperar como contrapartida e, por outro,
aquilo que na avaliagao do patrédo pode ser oferecido e o0 que pode esperar em troca
(Pemberton, 1995). Todavia, parece que assistimos hoje a quebra do contrato
psicoldgico que sustentou as relagdes entre o individuo e a organiza¢éo ao longo dos
tempos, em virtude de um conjunto de pressdes provenientes de diversos campos,
com particular destaque para o facto da economia virtual ou financeira se ter
sobreposto a economia real.

As consequéncias da quebra do contrato psicolégico tradicional que assentava
no principio da seguranca no emprego, resultam do facto de, para muitas pessoas,
nao ser claro o que substituiu essa segurangca (Pemberton, 1995). De facto, se o
elemento substituto é a incerteza ndo ha duvida de que a maioria dos individuos néo
esta preparada para a aceitar enquanto cimento de um novo contrato psicoldgico.

Também no plano da investigacdo sociolégica se tém vindo a afirmar novas
abordagens conceptuais como a reflexdo em torno da crise do Estado Providéncia
enquanto elemento estruturador do pacto social que emergiu associado ao pos-
guerra e que consubstancia um dos elementos mais marcantes da nossa
modernidade.

No mesmo campo disciplinar, assume ainda particular relevancia a
emergéncia de um conjunto de estudos empiricos que, partindo de um dos conceitos
centrais para a Sociologia como é o de mobilidade social, tradicionalmente analisada
enquanto processo inter-geracional, o procura analisar na perspectiva intra-
geracional. Esta nova forma de abordagem tem como consequéncia a necessidade
de proceder ao estudo dos mecanismos de insercdo e de mobilidade profissional
enquanto elementos explicativos das trajectorias sociais dos individuos.

A relevancia destas novas abordagens resulta do pressuposto de que a
carreira profissional € o produto de dois tipos de variaveis (Blossfeld, 1992: 28): as
gue descrevem as caracteristicas individuais, como seja a origem social, as
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habilitacGes escolares ou a competéncia, e as que consubstanciam as propriedades
estruturais do mercado de trabalho, onde se inserem as categorias profissionais, a
dimensé&o da organizagao ou o sector de actividade.

Por ultimo, os contributos da Economia do Trabalho ndo séo, igualmente,
negligenciaveis dada a importancia das teorias da segmentagdo que vém romper
com a concepcgao neo-classica segundo a qual o mercado de trabalho funciona como
um todo homogéneo e de forma transparente. Ao teorizar em torno do caracter
segmentado do mercado de trabalho, tais teorias vém evidenciar a desigualdade no
acesso aos empregos e concomitantemente as carreiras profissionais em funcdo de
um conjunto de atributos sociograficos como: o sexo, a raga, a origem social, as
habilitagbes escolares e profissionais, etc.

Uma das consequéncias dos diferentes contributos conceptuais enunciados
prende-se com a impossibilidade de continuarmos a pensar a carreira profissional
enquanto um processo linear de ascensao vertical intra ou inter-organizacional.

De facto, os elementos disponiveis parecem configurar a emergéncia de um
novo paradigma que decorre da necessidade de passar do estudo das carreiras
profissionais para o estudo do trabalho na vida das pessoas (Arbona, 1996). E que,
sendo o trabalho um valor em vias de extingdo, como parecem querer demonstrar
algumas obras recentes (Rifkin, 1997; Méda, 1999), o problema da carreira coloca-
se, inevitavelmente, em novos moldes dada a sua aparente perda de centralidade
nos modos de estruturagao socioprofissional.

Um dos sinais mais claros desta crise € o que resulta do problema do
desemprego. Este fenbmeno ndo sé consubstancia a crise do trabalho enquanto
valor como introduz descontinuidades profissionais que afectam definitivamente o
futuro profissional dos individuos.

Por outro lado, o facto de vivermos hoje numa sociedade dita do
conhecimento, em que a producdo e circulagcado das ideias e do saber aparecem
revalorizados (Ferrdo, 1992), coloca no centro da discussdo das carreiras toda a
problematica associada ao papel da educacdo e da formagéo quer no acesso, quer
no desenvolvimento da carreira profissional. E neste contexto que se deve assumir a
relevancia do conceito de long life learning enquanto elemento que,
simultaneamente, estrutura os percursos profissionais mas que também questiona a
concepcdo de carreira profissional enquanto processo de exercicio profissional
continuo.

Em sintese, podemos concluir que hoje o conceito de carreira profissional s6
faz sentido enquanto processo social complexo e multifacetado que se traduz em
trajectérias socio-profissionais que tanto podem adquirir um sentido ascendente
como descendente e no qual se cruzam diversas dimensdes de analise como seja: a
relacéo entre educacéo e insercao profissional, as dinamicas da relacao contratual, a
condicao perante o trabalho, as aspiracdes socioprofissionais, etc.

3. Perspectivas de analise das carreiras profissionais

A andlise do conceito de carreira profissional & luz do que designamos por um
novo paradigma néo elimina a existéncia de uma diversidade de "portas de entrada”
tendo em vista 0 seu estudo empirico. Pretendemos, por isso, enunciar algumas das
abordagens que nos parecem consubstanciar um poder heuristico relevante para a
compreensdo do comportamento de alguns actores sociais relativamente a esta
problematica.
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3.1. Abordagem liberal

Aquilo que designamos por abordagem liberal remete-nos para o campo das
ideologias individualistas segundo as quais a carreira profissional pode ser entendida
como o resultado do mérito individual. Esta concepcdo meritocratica assenta na
individualizacdo dos percursos profissionais traduzindo-se numa espécie de
competicdo em que se pretende avaliar quem atinge primeiro um dado objectivo
profissional.

O hiper-relativismo desta abordagem que coloca o individuo numa total
vulnerabilidade face a racionalidade econémica dominante estd bem expresso no
principio segundo o qual aquilo que as organizacdes hoje oferecem é um emprego
tdo longo quanto as competéncias do trabalhador o permitam de acordo com as
necessidades do negécio (Pemberton, 1995). Alids, o subtitulo da obra de
Pemberton é a esse respeito paradigmatico: build a great future in the changing world
of work.

A fragilidade desta abordagem resulta, fundamentalmente, da existéncia de
um conjunto de factores estruturais que condicionam 0 acesso as carreiras
nomeadamente o contexto social de origem, as oportunidades de acesso a
educacdo, etc. Alids, a importancia das variaveis contextuais é reconhecida por
Edwin Herr ao afirmar que “as forgas exteriores ao individuo talvez tenham hoje mais
influéncia na determinacdo das oportunidades de carreira profissional do que no
passado” (Herr, 1996: 38).

3.2. Abordagem unitaria

A abordagem unitaria reflecte quer as concepc¢des ideologicas igualitarias
orientadas pelo principio do “trabalho igual, salario igual”, quer algumas das
concepcdes classicas do funcionamento do mercado de trabalho que pressuponham
a existéncia de uma mao-de-obra homogénea e indiferenciada, produto da
concepcao taylorista dos processos de trabalho.

Esta abordagem, que foi claramente dominante ao longo de uma parte
significativa deste século em que a sociedade era atravessada por uma forte
clivagem social, funcionou como o cimento que garantiu em grande parte a coesao
da classe operaria nas lutas pela dignificagéo da sua condigéo social.

A medida que os sistemas de relagbes colectivas de trabalho se foram
institucionalizando, esta abordagem adquiriu novos contornos traduzidos na criagao
e difusédo de instrumentos de regulamentacéo colectiva que procuram, de uma forma
horizontal, regular as condigdes de acesso e progressao profissional.

A crise da abordagem unitaria € hoje evidente sendo os proprios sindicalistas,
gue foram os seus principais defensores, os primeiros a reconhecé-lo ao aceitar, e
nalguns casos a propor, a introducdo de mecanismos de diferenciacdo profissional
nos instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho. Esta crise resulta
fundamentalmente de um conjunto de alteragbes estruturais associadas ao
fendmeno da fragmentacao social decorrente da explosdo das classes médias.

3.3. Abordagem pluralista

A abordagem pluralista, por sua vez, situa-se num plano intermédio, se
tomarmos por referéncia as abordagens anteriores. De facto, ela é o resultado de
uma certa modernidade na qual a diferenciacdo socioprofissional € assumida como
um elemento estrutural sem, contudo, resvalar para um individualismo "cego".

Por isso, esta abordagem reflecte a existéncia de fileiras de emprego
(Béduwé, 1992) que se supde poderem ser ocupadas por uma mesma pessoa
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constituindo-se em unidades profissionais com graus de homogeneidade mais ou
menos intensos, passiveis de ser tratados de forma agregada. E nesta perspectiva
gue se podem ler os contributos das teorias da segmentacao do mercado de trabalho
bem como as abordagens que nos remetem para 0S neo-corporativismos e neo-
profissionalismos.

Esta abordagem ndo é mais do que o produto de um conjunto de
transformacdes estruturais que estdo associadas a crise do modelo fordista de
organizacdo econdémica e consequente a emergéncia do modelo pos-fordista que,
segundo Brown e Lauder (1992), pode ser tipificada a partir de trés dimensoes:

No que respeita a primeira dimensdo — caracteristicas da competicdo
econdmica e dos processos produtivos - com a passagem do modelo fordista ao
modelo poés-fordista, emergem novas formas de organizacdo competitiva onde a
globalizacdo, a producdo flexivel, as estruturas organizacionais horizontais e a
competitividade pela inovacéo, diversificagdo e subcontratagcdo assumem um papel
central.

Relativamente a segunda dimenséao — caracteristicas do trabalho - acentua-se
a importancia da flexibilidade profissional, da formacdo continua, da
profissionalizagéo das fungbes de gestdo, etc. Simultaneamente, verifica-se uma
crescente segmentacdo do mercado de trabalho e a tendéncia para uma cada vez
mais répida obsolescéncia das qualificagbes com consequéncias sobre as
trajectorias profissionais dos individuos e sobre as praticas de gestdo de recursos
humanos das empresas.

No que respeita a terceira dimensdo — caracteristicas das ideologias - é de
salientar o declinio da sindicalizacdo e da filiacdo politica baseada na origem de
classe. Associado ao declinio dos principios ideoldgicos tradicionais surge a
globalizacdo dos fendmenos sociais e a emergéncia do consumo individualizado por
0posi¢éo ao consumo de massas.

E neste novo quadro que faz sentido falarmos de uma abordagem pluralista
das carreiras profissionais na medida em que se assume a existéncia de uma maior
diversidade de oportunidades e de caminhos possiveis, facto que resulta ndo s6 do
aumento dos niveis de escolaridade com a consequente flexibilidade profissional,
mas também da inovacdo tecnoldgica, nas suas diversas dimensdes, que parece
abrir novos campos profissionais até aqui insondaveis.

4. Tipos de carreiras profissionais: das carreiras continuas as carreiras
descontinuas

Sendo a abordagem pluralista aquela que, em nossa opinido, evidencia uma
maior capacidade heuristica face ao modo como se estrutura hoje o funcionamento
do mercado de trabalho, importa perceber as formas pelas quais ela se reflecte no
campo analitico da gestdo dos recursos humanos, em geral, e das carreiras
profissionais, em particular.

No plano da gestdo dos recursos humanos, uma das consequéncias mais
significativas desta abordagem prende-se com a importancia que se atribui as
qualificacBes escolares e profissionais bem como as exigéncias de flexibilidade
profissional. Este novo paradigma exige, da parte das empresas, um conjunto de
estratégias no sentido de potenciar a fidelizacdo, o envolvimento e o
comprometimento dos seus recursos humanos mais qualificados como forma de
garantir o seu desenvolvimento competitivo num contexto em que a inovagéo e o
conhecimento assumem um papel central.

Estas estratégias sdo tdo mais necesséarias quanto o aumento do dinamismo
do mercado de trabalho e o esbatimento de barreiras fisicas, culturais e legais a
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mobilidade geografica dos individuos parece querer abrir novas oportunidades
profissionais até aqui inexistentes.

O corolario desta nova realidade, que questiona a concepcéo tradicional de
carreira entendida enquanto processo de mobilidade vertical, faz com que
consideremos um conjunto cada vez mais diversificado de formas de mobilidade
profissional.

Assim, independentemente da mobilidade se poder traduzir num processo de
ascensao ou de regressao profissional, esta pode assumir as seguintes formas
(Béduwé, 1992):

mobilidade geografica — consiste na mudanca de area geografica em que €
exercida a profissao;

mobilidade sectorial e/ou de empresa — consiste na mudanca de sector de
actividade e/ou de empresa;

mobilidade funcional e/ou horizontal — consiste na mudanca de fungéo;
mobilidade sécio-profissional — consiste na mudanca de profissao;

mobilidade na condic&o perante o trabalho — consiste na mudang¢a da condi¢cao
perante o trabalho (activo ocupado, activo desempregado, inactivo);

A estas formas de mobilidade acrescentariamos uma outra que nos parece
fundamental para a compreensao de alguns modelos de carreira que tém vindo a
afirmar-se na sociedade portuguesa, a saber:

mobilidade contratual — consiste na mudanca do tipo de relagdo contratual
(trabalhador independente, trabalhador temporario, contratado a termo certo,
efectivo, etc.);

As formas de mobilidade enunciadas podem verificar-se em dois planos
distintos: o da mobilidade interna quando a mudanca se produz no seio de uma
mesma empresa e o da mobilidade externa quando essa mudanga coincide com a
mudanca de empresa ou de empregador.

Os determinantes estruturais da mobilidade interna estdo bem patentes nos
resultados de um estudo realizado por dois autores suicos (Held et Maillat, 1984) que
partindo da analise do mercado interno de trabalho procuraram tipificar as cadeias de
mobilidade no interior das empresas. Neste sentido, os resultados a que chegaram
parecem-nos particularmente interessantes dado que concluem pela existéncia de
cadeias de mobilidade que configuram trajectérias profissionais diferenciadas
consoante a natureza dos postos de trabalho pelos quais os trabalhadores entram na
empresa.

No que respeita a mobilidade externa parece-nos igualmente pertinente
ilustra-la com base nos resultados empiricos resultantes de um estudo sobre a
reestruturagcdo dos lanificios da Covilha (Oliveira, 1998), em que a autora nos propde
uma tipologia constituida por seis dimensdes analiticas que procuram dar conta das
diferentes formas de mobilidade externa associadas ao processo de reestruturacéo
do sector e que configuram as seguintes trajectorias-tipo: de estabilizacdo, instavel,
precéria, precéaria de rejeicdo, precéaria de exclusédo e de exclusao.

Apesar de reflectirem realidades empiricas histérica e socialmente
contextualizadas, estas propostas analiticas tém o mérito de chamar a atencéo para
o caracter complexo e fragmentado dos processos de mobilidade evidenciando as
suas implica¢des socioprofissionais que tanto podem ser geradoras de processos de
mobilidade social ascendente como de mobilidade social descendente na medida em
gue remetem para processos de recomposi¢cdo/decomposicado de saberes indutores
de diferentes graus de empregabilidade (Oliveira, 1998).
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A consideracdo destas diferentes formas de mobilidade tem como
consequéncia a pulverizagdo do conceito de carreira dado que introduz
descontinuidades profissionais que ora resultam de opcgdes individuais, ora se
impdem como constrangimentos resultantes de dindmicas socioecondmicas
geradoras de processos sociais mais ou menos longos que podem favorecer ou
restringir diferentes tipos de cadeias de mobilidade.

Uma das formas convencionais de ilustrar estas descontinuidades esta
associada ao facto de cada vez mais os individuos se verem confrontados, na sua
vida profissional, com ciclos de emprego-desemprego-formacdo. Este modelo
reflecte ndo s6 a crise da crenga no principio do pleno emprego, mas também a
tendéncia para que a gestdo de recursos humanos se faca numa Oéptica de
externalizagdo de custos recorrendo ao que Robert Boyer (1987) designa por
flexibilidade contratual facto que contrasta com o discurso dominante em que 0s
recursos humanos séo colocados no pedestal do recurso mais valioso (Almeida,
1999).

Também no plano da insercdo profissional, é possivel visualizar algumas
descontinuidades que nos remetem para as formas de mobilidade enunciadas. De
facto, os estudos empiricos que tém vindo a ser realizados (Alves, 1998) reflectem
uma cada vez maior complexidade do processo de insercdo profissional ndo so
porque o tempo de parqueamento em situagdo de desemprego tende a ser cada vez
mais longo, mas também porque as oportunidades de emprego ou configuram
situacbes de sub-emprego (ex: trabalho a tempo parcial) ou correspondem a
empregos tendencialmente precarios.

Conclusao

A adopcédo daquilo que designamos por uma perspectiva pluralista na
abordagem da problematica das carreiras profissionais tem como consequéncia
imediata a necessidade de reformular o conceito de carreira por forma a que este se
transforme num instrumento analitico capaz de dar conta das novas configuracdes
gue estruturam as relacdes de trabalho.

A proliferacdo de uma multiplicidade de modos de insercdo profissional, de
formas de mobilidade e de trajectdrias profissionais, cada vez mais atravessadas por
descontinuidades permanentes, sdo alguns dos elementos estruturais que nos
conduzem a questionar o conceito de carreira enquanto processo linear de
mobilidade sécio-profissional ascendente para 0 passar a entender como um
processo social complexo e multifacetado que se traduz em trajectérias socio-
profissionais resultantes de processos de recomposicdo/decomposicao de saberes
indutores de diferentes graus de empregabilidade.

Adoptar uma abordagem desta natureza implica, contudo, uma vigilancia
epistemologica permanente na medida em que o0s riscos de resvalar para uma
abordagem excessivamente individualista sdo Obvios no actual quadro em que
parecem proliferar as pressdes para uma crescente desregulamentacédo das relagoes
de trabalho. Escapar a esta pressédo individualista torna-se tdo mais importante
guanto os diferentes estudos empiricos que tém vindo a ser realizados chamam a
atencao para a importancia dos factores de natureza estrutural na configuragéo das
trajectorias profissionais dos individuos.
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