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Resumo

Este artigo é o resultado de um trabalho de investiga(;é\o2 gue teve como questdo de
partida saber quais os factores responsaveis pelas desigualdades entre homens e
mulheres na ciéncia e na carreira académica. Com o objectivo de verificar que
factores discriminatorios estavam presentes no contexto académico portugués foram
realizadas 32 entrevistas a docentes da Universidade do Minho.

Os dados obtidos pelas entrevistas mostram que as mulheres, nesta amostra,
experimentam de forma mais aguda o conflito trabalho e familia ao terem que dividir o
seu tempo por uma grande diversidade de contextos ao mesmo tempo que lhes é
exigido que se conformem a um modelo de carreira que € masculino e que pressupde
uma dedicacdo absoluta para com uma carreira que se supde ser ininterrupta. Ao
mesmo tempo, a sobrecarga em termos de servico docente e a inexisténcia de
trabalho em equipa sdo apontados pelos individuos entrevistados como alguns dos
factores inibidores da respectiva produtividade cientifica, sendo que estes aspectos
parecem afectar mais particularmente as mulheres. Além disso, as mensagens
“subtis” transmitidas pela universidade de que a opcdo pela maternidade é
incompativel com a prossecucao de uma carreira académica de sucesso e a auséncia
de uma politica concreta de apoio a familia continuam a penalizar muito mais as
mulheres do que os homens.

O GENERO NA CIENCIA — O CASO PARTICULAR DA UNIVERSIDADE DO
MINHO

Na ciéncia e no mundo académico continuam a existir desigualdades entre
homens e mulheres que se reflectem nas estruturas de progressdo na carreira
académica. As mulheres, enquanto grupo, possuem niveis inferiores no que toca
a participacdo em determinadas areas disciplinares, posi¢cdo organizacional,
produtividade cientifica e reconhecimento comparativamente aos homens (Cole,
1987; Long & Fox, 1995; Zuckerman, Cole & Bruer, 1992). Neste artigo, discutem-
se os factores responsaveis por estas desigualdades e apresentam-se algumas
das conclustes retiradas de entrevistas realizadas a um pequeno grupo de
académicos.

1. Factores explicativos para as diferencas de género na ciéncia e na
carreira académica

As explicagbes para as diferencas de resultados obtidos ao nivel da
carreira académica, entre homens e mulheres, estdo relacionadas com um
conjunto diversificado de factores, quer de caracter individual, quer de caracter
organizacional.
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Ao nivel individual, as explicacdes avancadas para as diferencas entre os
sexos, relacionam-se com a questdo da maternidade e da reparticdo desigual do
trabalho doméstico. De facto, as mulheres, devido ao papel principal que
continuam a desempenhar na esfera da familia, apresentam mais dificuldades do
gue a maior parte dos seus colegas do sexo masculino em preencherem as
exigéncias de um modelo de sucesso académico caracterizado pela dedicacéo de
longas horas a actividades de investigacdo (Harris, Thiele & Currie, 1998).
Efectivamente, algumas investigacdes realizadas no dominio dos casais em que
ambos 0s membros perseguem uma carreira indicam que Sdo as esposas que
continuam a dispender a maior parte do seu tempo com as obrigacdes
domésticas e com o cuidar dos filhos (Long & Fox, 1995; Sekaran & Kassner,
1992).

Ao nivel organizacional, as explicacdes radicam em multiplos aspectos dos
quais se destacam as maiores dificuldades das mulheres em acederem as redes
informais de relacionamento e a colaboracdo com um mentor(a), a reduzida
presenca destas nas posi¢cées de topo da organizacao universitaria e, ainda, as
desigualdades ao nivel da distribuicdo dos diversos recursos institucionais e a
desvalorizacao da actividade docente (Fox, 1995; Long & Fox, 1995; Zuckerman,
Cole & Bruer, 1992).

Um dos problemas frequentemente enfrentado pelas mulheres nos
cenarios organizacionais diz respeito ao limitado acesso destas as redes
informais de interaccdo social. Estas redes dizem respeito ao conjunto de
relacionamentos e contactos profissionais desenvolvidos pelos individuos e
através dos quais circulam recursos instrumentais - de que a informacé&o constitui
um exemplo - que séo criticos para a eficacia na funcdo e para a progressao na
carreira, bem como uma série de outros beneficios, tais como a amizade e o
apoio pessoal (lbarra, 1993 & 1997). Argumenta-se ainda que as mulheres
apresentam uma maior inclinagdo para desenvolverem relacionamentos de
caracter homofilo, isto é, relacionamentos com individuos similares em termos de
caracteristicas demograficas e pertenca a um grupo. Este facto impossibilita o
acesso das mulheres as coligacdes de poder dominantes na organizacdo uma
vez que as redes de relacionamento a que pertencem caracterizam-se pela
manutencao de contactos com “outros similares” que normalmente se localizam
nas posi¢oes hierarquicamente inferiores da organizacao (Ibarra, 1993 & 1997).

De acordo com Fox (1992, 1995 & 1996), também no mundo académico as
mulheres permanecem excluidas das redes de contactos profissionais informais
nas quais as ideias cientificas s@o trocadas e avaliadas. Esta excluséo limita a
possibilidade ndo simplesmente de participar num determinado circulo social mas,
fundamentalmente, limita as oportunidades de fazer investigacao, publicar e ser
citada, isto é, de apresentar as marcas da produtividade na ciéncia. A discussao
informal entre pares acerca das experiéncias de investigacdo é vital para activar
interesses, testar ideias e reforcar positivamente o trabalho que se esta a
desenvolver. Porém, como sublinha esta autora, comparativamente aos homens,
as mulheres contactam muito menos com o0s seus colegas devido ao facto de
enfrentarem maiores dificuldades no acesso as redes informais de
relacionamento.

Os constrangimentos e as limitacdes colocadas as mulheres no acesso a
colaboragdo com um mentor constitui outro dos factores mais frequentemente
abordados na literatura. O mentor € definido como um membro sénior da
organizacao, situado num nivel hierarquico superior, influente, com uma elevada
experiéncia e conhecimentos, e que estd empenhado em apoiar e facilitar a
mobilidade ascendente na carreira profissional de um seu protegido que
normalmente € um jovem profissional com elevadas aspiracdes profissionais
(Noe, 1988; Ragins, 1989; Ragins & Scandura, 1994). Alguns estudos sublinham
os beneficios que os individuos podem retirar deste tipo de relacionamento ao
nivel das promocgdes, da mais elevada satisfacdo no trabalho e das oportunidades
acrescidas em termos de progressao na carreira e reconhecimento profissional
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(Burke & McKeen, 1990; Dreher & Ash, 1990; Fagenson, 1989; Ragins, 1989).
Contudo, varios autores (Burke & McKeen, 1990; Noe, 1988; Ragins, 1989;
Ragins & Cotton, 1991; Ragins & Scandura, 1994) referem a existéncia de um
conjunto de barreiras colocadas as mulheres no desenvolvimento de relacdes de
colaboracdo com um mentor. Destas analises, sobressai o contacto limitado que
as mulheres detém com potenciais mentores, ou porque ocupam posicoes
inferiores e interagem preferencialmente com *“outros similares” dentro da
organizacao e nao contactam com os individuos em posi¢des de poder, ou porque
sdo excluidas intencionalmente pelos individuos do sexo masculino que poderiam
funcionar como mentores. Na organizacdo académica, a semelhanca do que
sucede em outros contextos organizacionais, o papel desempenhado pelo mentor
no desenvolvimento profissional dos individuos revela ser igualmente valioso. No
entanto, investigacdes realizadas com académicos (Long, 1990; Sands, Parson &
Duane, 1991; Sekaran & Kassner, 1992) sublinham as maiores dificuldades que
as mulheres detém, comparativamente aos homens, em encontrarem mentores
gue as ajudem no processo de socializacdo e formacéo, determinante para o
sucesso futuro das suas carreiras académicas.

Adicionalmente, varios autores (Bagilhole & Goode, 1998; Bellas, 1999;
Carli, 1998; Chamberlain, 1991; Collins, 1998; Fox; 1995; Harris, Thiele & Currie,
1998; Kahn & Robins, 1985; Park, 1996; Sekaran & Kassner, 1992) argumentam
que as mulheres, comparativamente aos homens, possuem menos recursos
materiais disponiveis e uma carga horaria muito elevada em termos de servico
docente. De acordo com estes autores, o facto de as mulheres deterem um menor
acesso aos recursos materiais e financeiros, tais como bolsas e fundos para
investigacdo, equipamento informético, laboratorios, assistentes de investigacao,
e mais pesadas cargas em termos de servico docente, constituiriam factores
directamente correlacionados com os niveis inferiores de produtividade cientifica
por estas apresentados.

A acrescentar a tudo isto, Keller (1992a & 1992b) coloca também a énfase
no caracter inerentemente masculino da ciéncia, reflectido nas questdes que
coloca e nas explicacbes tedricas que gera, ao afirmar-se como o dominio da
objectividade, universalidade e impessoalidade, por oposicdo ao dominio da
subjectividade, afectividade, sentimentos e paixdes, caracteristico da feminilidade.
A exclusédo sistematica das mulheres da criacdo e da producao da ciéncia tem-se
repetido ao longo da histéria e tem sido sustentada por uma divisdo entre trabalho
intelectual, que cabe aos homens, e emocional, que cabe as mulheres.

2. Metodologia e técnicas de investigagao utilizadas

A técnica de investigagao utilizada foi a entrevista semidirectiva optando,
assim, por uma metodologia de caracter qualitativo por ser aquela que melhor
permite analisar as crencas, percepcdes, atitudes e valores dos individuos
(Ruquoy, 1997). Deste modo, foram realizadas 32 entrevistas a 17 mulheres e 15
homens, com idades compreendidas entre os 25 e os 64 anos, distribuidos pelas
varias Escolas e Institutos da Universidade do Minho. A informacéo recolhida
pelas entrevistas foi, depois, submetida a uma analise de conteddo qualitativa.
Para o efeito, construiu-se uma grelha de analise composta por um conjunto de
conceitos, categorias e indicadores derivados da problematica tedrica.

3. Resultados

3.1. A desvalorizagao da actividade docente

Ser docente e investigador sao os aspectos mais valorizados numa carreira
académica por todos os entrevistados, independentemente do sexo de cada um
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deles. De notar, contudo, que as mulheres demonstravam possuir uma ligeira
preferéncia pela actividade docente por comparagdo com os seus colegas do
sexo masculino.

Quadro 1 — Distribuicdo dos individuos entrevistados relativamente a preferéncia pela
actividade de docéncia ou de investiga¢ao, por sexo, em nimero e percentagem

Sexo (n=32) | Preferéncia pela | Preferéncia pela Complementaridade Total
docéncia investigacao entre ambas as
actividades
Masculino 3 20% 9 60% 3 20% 15 100%
Feminino 6 35,3% 5 29,4% 6 35,3% 17 100%
Mas./Fem 9 28,1% 14 43,8% 9 28,1% 32 100%

A leitura do quadro permite constatar que 60% dos homens entrevistados,
nesta amostra, preferem a investigacao a docéncia, enquanto que isso € afirmado
por apenas 29,4% das mulheres entrevistadas. Eis 2 excertos retirados de
entrevistas realizadas a homens ilustrativos deste aspecto:

“Gosto mais da investigagdo e, claramente, infelizmente, ndo tenho é o tempo para
isso. Acho que a docéncia é mais... (...) Se a docéncia pudesse, isto €, se eu pudesse
compatibilizar as duas coisas acho que era a situagdo ideal. Infelizmente acho que
ndo é possivel, ndo é possivel... (...) Mas gosto mais da investigacdo, tenho muito
prazer em ter um problema na cabecga, andar as voltas para o resolver, isso da&-me
prazer, da-me prazer intelectual acima de tudo! Fazer investigacéo € acima de tudo o
prazer de descobrir, de inquirir” (entrevista n°18, p.3).

“Gosto de fazer investigacédo... Aquilo que me apaixona realmente é a investigacao,
eu gosto e é aquilo que me da muito prazer fazer. (...) Se fosse eu a escolher iria
realmente para a investigacdo como a actividade de que mais gosto... (...) E uma vez
gue se estad a tentar descobrir coisas novas penso que isso valoriza o individuo e
creio que deve ser essa a razao porque gosto mais” (entrevista n°32, p.2).

Paralelamente, 35,3% das mulheres afirmam gostar mais de ensinar por
comparagao com 20% dos homens. Eis alguns excertos retirados de entrevistas
realizadas a mulheres comprovativos deste facto:

“O que eu mais gosto é de ensinar, adoro ensinar, da ligagdo aos alunos, (...)
sinceramente acho que faco provocacdo, que ensino provocacdo. Tenho
inclusivamente uma relagdo muito maternalista com os meus alunos, sou muito
maternalista. Eu tenho esse defeito, estou sempre a dar recomendagfes: «fagcam
assim, tenham cuidado com isto, esta matéria aqui pode ser complicada, portanto,
dediguem-se mais a ela»” (entrevista n°3, p.4).

“Aquilo que eu mais gosto € dar aulas, é o estar a preparar aulas, o estar a preparar
novas coisas para oferecer aos alunos, é fazer os exames porque cada exame é
Unico, € um exame. (...) Eu gosto mais das aulas do que da parte da investigacao
cientifica. Eu gostava de poder, e eu procuro fazer isso, mas gostava de poder fazer
mais investigacao cientifica para apresentar aos alunos” (entrevista n°19, p.4).

As informacdes recolhidas pelas entrevistas parecem, deste modo, ir de
encontro as evidéncias encontradas por alguns estudos empiricos (Bellas, 1999;
Goodwin & Stevens, 1993; Park, 1996) que colocam a énfase no facto de as
mulheres se empenharem mais na actividade docente que, no entanto, continua a
ocupar um lugar secundario e marginal dentro da carreira académica.
Efectivamente, a desvalorizacdo da actividade docente e a primazia conferida a
investigacao e ao numero de publicagdes como critério principal de progressao, é
confirmada pela quase totalidade dos individuos entrevistados. Este aspecto
constitui, alids, uma fonte geradora de insatisfacdo para com a carreira
particularmente mencionada pelas mulheres — 58,8% do total das mulheres
entrevistadas — conforme se pode observar pelo quadro seguinte.
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Quadro 2 — Aspectos geradores de sentimentos de insatisfagao para com a carreira
académica referidos pelos individuos entrevistados, por sexo, em nimero e percentagem

Aspectos Geradores de Insatisfagédo para com Homens (n=15) Mulheres (n=17)
a Carreira Académica

Marginaliza¢é@o e desvalorizacdo da actividade 4 26,7% 10 58,8%

docente

Pressdes derivadas das exigéncias colocadas 2 13,3% 5 29,4%

pela carreira

Dificuldade em conciliar as actividades de 2 13,3% 4 23,5%

docéncia e investigagao

Inexisténcia de uma verdadeira comunidade 2 13,3% 1 5,9%

cientifica

Inexisténcia da ligagdo do mundo académico 1 6,7% - -

ao mundo empresarial

De facto, sdo as mulheres entrevistadas que mais criticas tecem a forma
como a carreira académica esta organizada e definida e que mais sublinham a
necessidade de conferir um maior relevo a docéncia:

“Acho que corre-se o risco na evolucao que a carreira esta a ter de se dar demasiada
énfase a parte da investigacdo traduzida em publicacdes, e a grande preocupacao
das pessoas € s6 publicar, quanto mais publicar melhor sera a sua carreira, e corre-
se o risco de subalternizar a parte da docéncia e eu penso que isso nédo é positivo”
(entrevista n°6, p.2).

“...acho que a carreira académica tem uma série de dificuldades e incongruéncias que
nao sou eu certamente que as vou alterar mas que se calhar deviam ser repensadas.
Nomeadamente, a propria estrutura da carreira, a progressao na carreira onde é
valorizado fundamentalmente o lado da investigacao cientifica, as publicacdes que as
pessoas fazem, 0s projectos em que se envolvem e, na qual para a progresséo na
carreira, conta pouquissimo a actividade pedagdgica o que nao contribui nada para a
gualidade do ensino. As pessoas chegam a conclusédo de que tudo aquilo que fazem
em prol das aulas, dar boas aulas, preparar bons materiais néo é contabilizado para a
sua progressao na carreira e isso estd mal, no meu entender (entrevista n°11, p.2 e
3).

Estes dados revelam, assim, o maior empenhamento que as mulheres
parecem colocar na docéncia por comparacdo com 0S seus pares do Sexo
masculino. Efectivamente, a marginalizacdo da docéncia podera ser mais
prejudicial para as mulheres uma vez que s&o elas, nesta amostra, que mais
referenciam essa actividade como preferida no conjunto da carreira académica
sendo que, no entanto, esta ndo € uma actividade particularmente valorizada
enquanto critério de progressao na carreira.

3.2. Factores inibidores da produtividade cientifica na carreira académica

Ao serem questionados sobre os factores que afectavam e inibiam a sua
produtividade cientifica — sendo esta definida em funcao da investigacéo realizada
e publicacbes dai derivadas — foi possivel encontrar diferencas significativas entre
homens e mulheres.

Conforme se pode observar pelo quadro seguinte, ao nivel organizacional,
a sobrecarga em termos de servico docente — apontada por 52,9% das mulheres
entrevistadas — constitui um dos principais factores inibidores:

“Como principal factor inibidor da produtividade cientifica eu apontaria a sobrecarga
em termos de servi¢o docente. Tenho muitos alunos pois estou a dar aulas ao tronco
comum, sdo muitos alunos e estou a dar duas disciplinas. Portanto, o que eu gostaria
de ter era pessoas que me apoiassem nas aulas praticas” (entrevista n°1, p.13).

“A sobrecarga é de tal forma que eu desisti de ir ao congresso que desejava ir em
Setembro por ndo ter tempo para preparar o artigo que desejava e tenho, de facto,
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pena por isso. (...) Com a carga de trabalho que tenho em termos de aulas, eu dou
aulas tedrico-praticas em dois cursos anuais, com disciplina anual, eu tenho muito
pouco tempo para investigacao” (entrevista n°10, p.2).

Quadro 3 —-Factores inibidores da produtividade cientifica apontados pelos individuos
entrevistados, por sexo, em numero e percentagem

Factores Inibidores Homens (n=15) Mulheres (n=17)
Nivel individual:
Auséncia de apoio familiar e/ou - - 7 41,2%
Constrangimentos familiares
Nivel organizacional:
Escassez de recursos organizacionais 10 66,7% 4 23,5%
Sobrecarga em termos de servico
docente 3 20% 9 52,9%
Sobrecarga em termos de tarefas de
gestao e administracdo 6 40% 6 35,3%
Auséncia de trabalho em equipa e apoio
por parte dos colegas 3 20% 6 35,3%
Auséncia de uma politica institucional
orientada para a investigacéo 4 26,7% 1 5,9%

A juntar a este aspecto temos, também, a sobrecarga em termos de tarefas
administrativas® e a auséncia de trabalho em equipa e apoio por parte dos
colegas — ambos os factores sdo mencionados por 35,3% de mulheres. Este
tltimo aspecto € particularmente interessante uma vez que sdo as mulheres que
mais evidenciam, nos relatos que fazem, sentimentos de soliddo e isolamento
inerentes ao trabalho de investigacédo e que mais sofrem com a falta de apoio dos
colegas numa profissdo que revela ser extremamente competitiva. Eis os relatos
de 2 mulheres a este respeito:

“...0 principal factor inibidor é a falta de feedback, por exemplo. E quando estamos a
trabalhar, a trabalhar, e o orientador nunca mais tem possibilidade de nos dizer nada
sobre aquilo ou, enfim, mais ninguém tem possibilidade de nos dizer nada sobre
aquilo... O tal isolamento que eu fiz referéncia ha bocado também é um factor inibidor.
Muitas vezes as pessoas queixam-se, eu pelo menos queixo-me, de estar tanto
tempo sozinha, tanto tempo isolada, tanto tempo sem ter contacto com os outros”
(entrevista n°14, p.6).

“O ambiente de trabalho no meu departamento ndo € muito bom, ou seja, as pessoas
tém uma relacdo realmente muito profissional e, regra geral, e eu penso que isto é
uma regra em todo o tipo de profissbes muito competitivas, mas € um ambiente
muito, muito competitivo e isso desagrada-me. Acho que este € o factor inibidor
principal da minha produtividade, precisamente, essa competicdo que existe”
(entrevista n°24, p.8).

Convém acrescentar relativamente a esta questdo dos relacionamentos
com os colegas que enquanto as mulheres falam claramente de sentimentos de
isolamento social pelo facto de ndo existir um bom clima de trabalho, propicio a
interajuda e colaboracdo, os homens que mencionam este aspecto — e que
perfazem 20% do total de homens entrevistados - sublinham, apenas, a auséncia
de trabalho em equipa como uma barreira importante a sua produtividade

% De notar que uma boa percentagem de mulheres nesta amostra — 23,5% do total de mulheres por
comparacédo com 6,7% do total de homens - era responsavel por um conjunto de tarefas ndo directamente
relacionadas com a actividade de gestdo mas, sim, com actividades de administracao, tais como elaboracéo
de relatérios para comissdes de avaliagcdo externa de cursos ou participagdo em comissdes de horarios. Este
tipo de actividades requer muito tempo mas a sua relevancia em termos de poder de tomada de deciséo &
minima.
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cientifica mas sem evidenciarem quaisquer sentimentos de frustracdo ou
isolamento devido a isso.

Comparativamente, os homens apontam como principal factor inibidor da
sua produtividade cientifica - num total de 66,7% dos homens entrevistados - a
escassez ou falta de recursos organizacionais de véria ordem tais como a falta de
uma boa biblioteca, apoio logistico ou bons equipamentos. A semelhanca do que
foi revelado por outros estudos empiricos (Chamberlain, 1991), isto pode querer
significar que as mulheres estdo muito mals dependentes de si préprias para a
realizacdo do trabalho de investigacdo®, enquanto que os homens fazem
depender muito mais a sua produtividade cientifica da existéncia, ou nao, desses
recursos organizacionais para a realizacao do trabalho cientifico.

3.3. A colaboragao com um mentor e as redes de relacionamento na ciéncia

Os dados retirados das entrevistas nao revelam diferencas significativas
entre 0s sexos no que toca ao apoio recebido por um mentor ao longo da carrelra
académica, o que de alguma forma contraria a literatura existente nesta area.’
Este facto talvez possa ser explicado pelas especificidades do contexto cultural e
social portugués que difere significativamente do contexto anglo-saxénico. A
andlise de Hofstede (1991) sobre a influéncia das culturas nacionais nos modelos
de gestdo das organizac6es € comprovativa desta especificidade. No indice
classificativo de masculinidade/feminilidade de uma cultura, Portugal surge como
um pais relativamente feminino enquanto que os Estados Unidos, a semelhanca
do que sucede com outros paises de origem anglo-saxénica, apresenta elevados
indices de masculinidade. Como explica Hofstede (1991) nos paises com
elevados indices de feminilidade os valores e mesmo as aspiragcdes em termos de
prossecucao de uma carreira tendem a ser mais igualitarias do que nas culturas
masculinas. De acordo com o autor, numa cultura feminina humanizar um
trabalho passa por oferecer mais oportunidades de ajuda muatua e de contactos
sociais, enquanto que numa cultura masculina passa por oferecer mais
oportunidades de reconhecimento e promoc¢éao. Assim, estas diferencas culturais
explicam, de algum modo, o facto de nesta amostra as mulheres né&o
evidenciarem dificuldades em estabelecer este tipo de colaboracéo.

De notar, todavia, que existe uma percentagem significativa de mulheres
gue acaba por referir que a sua rede de relacionamentos € composta, sobretudo
por individuos do mesmo sexo e do mesmo nivel hierarquico.

Quadro 4 - Distribuicdo dos individuos entrevistados relativamente a composi¢cdo da rede
de relacionamentos com os colegas, por sexo, em niumero e percentagem

Sexo (n=32) Homem Mulher Homem e Mulher Total
Masculino 4 26,7% 1 6,7% 10 66,7% 15 100%
Feminino 1 5,9% 8 47,1% 8 47,1% 17 100%
Masc./Fem 5 15,6% 9 28,1% 18 56,3% 32 100%

~_Pela analise dos quadro, podemos constatar que existe um numero
significativo de mulheres que declararam relacionar-se, predominantemente, com
“outros similares” em termos de caracteristicas demogréficas — 47,1% do total de

* Efectivamente, quando questionados sobre os factores que, por oposicdo, faciltavam a respectiva

produtividade cientifica 47,1%, das mulheres apontaram o esforgo e a vontade pessoal como o principal
factor motivador da sua produtividade cientifica, enquanto que apenas 20% dos homens mencionaram este
factor como relevante. Paralelamente, 46,7% dos homens mencionam a existéncia de bons recursos
organizacionais como o principal factor facilitador da respectiva produtividade cientifica por comparacdo com,
apenas, 23,5% das mulheres entrevistadas.

® De facto, 9 homens — que constituem 60% do total de homens entrevistados - e 10 mulheres — que
correspondem a 58,8% do total de mulheres entrevistadas — referem colaborar, ou ter colaborado, com um
mentor.
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mulheres entrevistadas. De notar que das 8 mulheres que referiram esse aspecto,
6 estavam localizadas nas categorias académicas inferiores — assistente e
assistente estagiaria. Este facto coincide com aquilo que ja havia sido
mencionado na literatura, e que diz respeito ao facto de as mulheres
apresentarem uma maior tendéncia para desenvolverem relacionamentos de
caracter homofilo (Ibarra, 1993 & 1997). Eis alguns excertos comprovativos deste
aspecto:

“Essa componente de amizade da-se muito mais com as pessoas que estdo no
mesmo nivel que tu e que te aconselham mais. (...) A minha relacdo é mais estreita
com colegas mulheres porque séo as que estdo na mesma posi¢ado que eu, portanto,
€ mais facil assim, ndo é? (...) Eu procuro mais facilmente uma mulher do que se
calhar procuro um homem porque sinto que elas estdo mais proximas do que os
homens” (entrevista n°7, p.14 e 15).

“Mas ha uma certa tendéncia para que se constituam grupos diferentes, isso sim. Eu
tenho tendéncia para me relacionar mais com colegas mulheres. (...) As pessoas nhao
tém propriamente projectos cientificos que desenvolvam em conjunto e, portanto,
guando se retnem, redinem-se digamos por afinidades tematicas que se prendem ou
com os temas que estdo a tratar na sua investigacdo ou, entdo, com temas pessoais
gue lhes interessam. E, entdo, nesse caso as mulheres tém determinados temas
pessoais que lhes interessam mais e que as levam a juntar-se mais e os homens a
mesma coisa” (entrevista n°14, p.11).

E importante referir, contudo, que apesar de todos os individuos
entrevistados terem afirmado manter bons relacionamentos com a generalidade
dos colegas, sdo as mulheres que descrevem situacdes, ou fazem afirmacdes,
indicadoras da existéncia de um certo distanciamento no relacionamento com o0s
pares. Em alguns casos, parece ser particularmente dificil o relacionamento dos
individuos mais jovens com os colegas mais velhos e que ocupam as categorias
académicas superiores. Eis um excerto retirado de uma entrevista que ilustra bem
este aspecto:

“Provavelmente, o pessoal mais antigo no meu departamento coloca-se muito a parte
do resto dos colegas. Portanto, ndo sei se somos nds que estamos a parte ou se sao
eles que estdo a parte, mas eles geralmente juntam-se muito entre eles e ndo entram
muito em conversa connosco. Nesse grupo de doutorados de que estou a falar sé
existe uma mulher que, por acaso, terminou o doutoramento ha pouco tempo. Essa,
por acaso, até me dou muito bem com ela e ndo tenho nenhuma razéo de queixa. (...)
E por parte dos outros colegas homens doutorados ndo ha essa receptividade, entédo
no caso de alguns é mesmo muito dificil falar com eles. S&o pessoas um bocado
distantes, quase que nunca falam com ninguém, é o «bom dia» e «boa tarde», e
também s6 se fala com eles se existir um problema que tenha que ser mesmo
resolvido por essa pessoa. Nunca perguntam, «entdo como é que esta o trabalho?
Esté tudo a correr bem?», nunca vém ver nada. Acho que sinto essa falta de apoio.
Era bom ver os outros colegas, que até tém mais experiéncia, a dizer «entdo mostre
la, o que é que esta a acontecer?». E ndo ha esse tipo de interesse da parte deles...”
(entrevista n°30, p.7).

O que se pode concluir, nesta matéria, € que as mulheres terdo tendéncia
a relacionar-se mais proximamente com outros individuos “similares” em termos
de caracteristicas demograficas — do mesmo sexo e com a mesma idade. Isto
parece ser particularmente importante no caso das mulheres mais jovens e que
ocupam as categorias académicas inferiores, o que significa que pelo menos uma
parte das mulheres se encontra afastada das redes de relacionamento onde
circula, verdadeiramente, a informagé&o e os recursos importantes.
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3.4. A relagao trabalho/familia como factor gerador de desigualdades entre
homens e mulheres

N&o pode deixar de ser referido o facto de os constrangimentos famlllares
serem muito mais evidentes no caso das mulheres do que no caso dos homens®.
De facto, como se pode observar pelos dados no quadro 3, ao nivel individual, o
principal factor inibidor da produtividade cientifica das mulheres diz respeito é
familia e aos constrangimentos a ela subjacentes — este aspecto € mencionado
por 7 mulheres, o que perfaz um total de 41,2% do total das mulheres
entrevistadas, mas por nenhum dos homens. A interdependéncia entre as duas
esferas — trabalho e familia — é um facto inegavel apontado pela quase totalidade
quer dos individuos do sexo feminino, quer do sexo masculino.

Deve sublinhar-se, assim, que esta relacdo é mais penalizadora para as
mulheres do que para os homens sobretudo quando existem criancas pequenas.
Efectivamente, das mulheres casadas entrevistadas, 3 descrevem situacdes
familiares em que a falta de apoio do conjuge se perfila como uma das principais
fontes de stress e conflito. Eis como uma mulher descreve a relacdo com o seu
marido:

“...eu ndo queria ir para o estrangeiro porque eu tinha na altura uma filha e eu nédo
gueria abandona-la e tinha o marido que dizia que se eu fosse para o estrangeiro que
acabava o casamento porque nao tinha casado para viver sozinho” (entrevista n°3,
p.3).

“E uma relagdo mais ou menos conflituosa. Primeiro, o0 meu marido acha que eu néo
devo trabalhar e (...), portanto, eu ndo me considero a mulher ideal para o0 meu
marido (...) Eu tenho o meu trabalho, evidentemente que quero estar casada, ja acho
que fiz alguns sacrificios, nomeadamente nédo fui para o exterior, para o estrangeiro,
para me doutorar e acho que devia ter ido (...) Em momentos em que eu precisava de
trabalhar, eu ndo abdicava de trabalhar, e tinha sistematicamente de o ouvir dizer que
«eu ndo preciso de trabalhar, eu ndo devia estar a trabalhar naquele dia». Eu trabalho
muitas vezes ao domingo e ao sabado porque tenho aulas a segunda e, muitas
vezes, preparo-as ao domingo e, portanto, muitas vezes sou confrontada com
posicoes, digamos, algo desconfortaveis da parte dele. Da parte dele ndo tenho o
apoio que eu achava que devia ter. (...) Aquilo que eu penso é que eu acabei por ndo
ser a mulher que ele queria, ele queria uma mulher que se dedicasse a ele, e eu ndo
aceito esse papel!” (entrevista n°3, p.7).

Em outros casos, apesar de existir apoio por parte do conjuge, os conflitos
suscitados pela relagéo familia/trabalho derivam da existéncia de filhos pequenos
e da consequente falta de disponibilidade gerada pela responsabilidade de tomar
conta das criancas. Este constrangimento é referido por 4 mulheres, eis o relato
que é feito por uma delas:

“A familia torna tudo completamente diferente principalmente no que diz respeito aos
filhos. O casamento em si ndo sinto que tenha constituido um impedimento a minha
carreira, claro estd se o marido apoiar essa mesma carreira. Agora no que diz
respeito aos filhos é completamente diferente. A partir do momento em que 0 meu
filho nasceu o empenhamento é outro, a disponibilidade de tempo, ndo s6 de tempo,
mas a disponibilidade mental é outra, € muito mais reduzida como é evidente. Desde
gue tive o meu filho a minha produtividade diminuiu para metade. Enquanto néo tinha
o meu filho era capaz de ficar a trabalhar na universidade até as dez da noite,
telefonava para casa e dizia que nao ia jantar. Tudo isso mudou com o meu filho”
(entrevista n°24, p.4 e 5).

® Nesta amostra, 23 individuos eram casados com parceiros que também participavam no mercado de
trabalho. Desses 23, 11 eram homens e 12 eram mulheres.
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Paralelamente, no caso da maior parte dos homens’ a relac&o trabalho e
familia € descrita como uma relacdo marcada pelo apoio e suporte emocional por
parte do respectivo cOnjuge. Eis como 2 deles descrevem a respectiva relacao
familia/trabalho:

“Mas a minha familia apoia-me, ha uma compreenséo... (...) Mas eu acho que por
parte da familia nunca tive qualquer tipo de constrangimento, bem pelo contréario... A
minha filha agora esta com dezassete anos, até as vezes preciso que ela me meta
coisa no computador, peco-lhe e ela faz-me” (entrevista n°8, p.14).

“Existe muito apoio, penso que existe uma boa dose de compreensdo face as
auséncias porque quando o tempo ndo da mesmo temos que ir tirar a familia o tempo
gue é necessario para fazer alguns trabalhos e, também, para algumas idas para fora
seja em Portugal, seja no estrangeiro. Mas penso que existe um espirito grande de
ajuda e confianca. A familia tem funcionado para mim como um factor de apoio e
incentivo, muito importante mesmo, muito importante! Essa ajuda é directa, por
exemplo, no doutoramento aliviou-me de determinadas tarefas domésticas, ajuda
muitas vezes até no préprio processamento do texto” (entrevista n°15, p.12).

No entanto, € importante sublinhar que também algumas das mulheres
nesta amostra — 5 mulheres — declararam receber apoio especifico por parte dos
respectivos conjuges ao seu investimento na carreira. De notar, todavia, que a
prevaléncia dos papéis tradicionais na reparticdo do trabalho doméstico mantém-
se e a mulher surge como a principal responsavel pela gestao do lar.

Quadro 5 - Distribui¢cao dos individuos entrevistados casados no que toca a atribuicao das
responsabilidades pela gestdo familiar, por sexo, em nimero e percentagem

Sexo (n=23) Reparticdo de Mulher como Empregada Total
responsabilidades por | principal responsavel Domeéstica
ambos os membros do | pela gestao familiar
casal
Masculino 4 36,4% 7 63,6% - - 11 100%
Feminino 3 25% 6 50% 3 25% 12 100%
Masc./Fem 7 30,4% 13 56,5% 3 13% 23 100%

Conforme € possivel observar pelo quadro acima, dos 23 individuos
casados, 13 deles repartidos por 6 mulheres e 7 homens — o que perfaz,
respectivamente, um total de 50% e 63,6% de mulheres e homens casados -
afirmaram ser ela, no caso das mulheres, e a esposa, no caso dos homens, a
principal responsavel pela gestdo do lar, o que implicava a realizacdo da maior
parte das tarefas domésticas. Eis alguns excertos ilustrativos deste facto:

“A minha esposa é a principal responsavel pela esfera familiar, é ela quem faz a
maior parte da gestdo doméstica. Isto permite-me ter mais tempo livre para me
dedicar a profissdo e mais liberdade de horario para viajar e poder ir aqui e acold”
(entrevista n°8, p.14).

“E uma esfera que cabe mais & minha mulher. A verdade é que eu ndo tenho vocacao
para fazer certas coisas, pode ser um defeito. Mas sempre que é possivel, ajudo. (...)
E eu faco algumas coisas em casa, dou alguma ajuda, ndo € muita, mas dou. Ha
coisas que eu ndo me meto porque so faco confusdo, ndo é? Penso que podia ajudar
mais, mas também faz parte da cultura... (risos)” (entrevista n°13, p.21).

_Estes dados demostram, assim, que a divisao do trabalho na esfera familiar
tem vindo a mudar muito lentamente devido, em parte, a prevaléncia de valores

" Dos 23 individuos casados, 10 deles — repartidos por 7 mulheres e 3 homens o que constitui,

respectivamente, um total de 58,3% e 27,3% de mulheres e homens casados — caracterizaram a sua rela¢éo
familia/trabalho como marcada pelo conflito. Paralelamente, 13 deles — repartidos por 8 homens e 5 mulheres
0 que perfaz, respectivamente, um total de 72,7% e 41,7% de homens e mulheres casados - descreveram a
sua relacéo familia/trabalho como marcada pelo apoio e suporte familiar.
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culturais e sociais que continuam a atribuir as mulheres o papel central na
assuncao das responsabilidades familiares e que tardam em mudar. A existéncia
de atitudes e comportamentos discriminatérios no interior da universidade
relativamente a questdo da maternidade e as eventuais consequéncias negativas
que esta implica para o empenhamento na carreira constltw alids, um dos
factores discriminadores mais notados pelas mulheres®. De facto algumas das
mulheres nesta amostra abdicaram de parte da sua licenca de materidade
porque, embora ninguém |hes tivesse explicitamente pedido, sentiam-se no dever
de voltar rapidamente ao trabalho. Eis como 1 destas mulheres descreve os
constrangimentos que sentiu quando decidiu ser mae:

“A partida as pessoas fazem o raciocinio assim, «foi uma opg¢&o que fizeste, sabias o
qgue é que te esperava, agora desembaraca-te». E, nomeadamente, em relacéo a
maternidade, e isto foi uma experiéncia que eu tive ainda ha muito pouco tempo e,
portanto, posso falar dela, a instituicio nem sequer estd preparada para os azares
gue ocorrem muitas vezes durante a gravidez e mesmo para as licencas de parto.
Portanto, nada disso esta assegurado aqui, digamos assim... Tudo é feito na base da
disponibilidade e da boa vontade de outro colega qualquer porque de resto ndo ha
substituicdes, ndo é? Se as pessoas tém algum problema de saude ou se tém algum
problema (...) ou se tém licencas para gozar, acabam ou por ndo as gozar na
totalidade, ou goza-las em part-time ou, entéo, sobrecarregar algum outro colega que,
enfim, com boa vontade se disponibiliza para fazer o nosso trabalho. A esse nivel a
instituicdo nédo funciona como devia funcionar, penso eu. Eu, por exemplo, ndo gozei
a minha licenca de parto na totalidade mas dei parte dela a instituicdo, dei parte dela
a instituicdo, o mesmo aconteceu com a licenca de casamento e a reducao de horario
por amamentacado, nem sequer tive essa reducao de horario.” (entrevista n°14, p.9).

A acrescentar a este aspecto, persiste igualmente uma mentalidade que
implicitamente “reprova” a maternidade e faz com que as mulheres se sintam
guase obrigadas a adiar ou esconder o projecto de serem “mées”. Eis alguns
excertos ilustrativos deste facto retirados de duas entrevistas realizadas,
respectivamente, a 1 mulher e a 1 homem:

“...0s homens tém a perspectiva de que as mulheres casadas investem menos, estao
menos empenhadas na carreira. Curiosamente, acho que os homens tém essa
perspectiva. E foi curioso ver que na ultima contratagcéo que fizemos houve um colega
meu que disse (...) a candidata, que agora € minha colega aqui, que néo poderia ter
filhos nos primeiros anos! Eu achei terrivel, acho que isso é inadmissivel... (...)
Embora eu ache que a nivel dos homens, essencialmente dos homens nesta
instituicdo, exista essa ideia, esse preconceito. Eu diria que existe aqui uma cultura

muito masculina... (entrevista n°3, p.9 e 10).

“Eu acho que, se calhar, a parte mais dificil € quando as pessoas tém a equiparacao
a bolseira e ttm um tempo fixo para concluirem a tese de doutoramento e sendo
mulher, e tendo uma crianca pequena, é evidente que é uma limitacdo muito grande.
N&o vejo, por exemplo, a facilidade de poder sair e deixar a crianga com o pai e ir
estudar para fora, dois ou trés anos. Agora conheco € situacfes de casais em que
vao os dois para fora. E conheco também outros casos em que claramente as
carreiras académicas tém sido feitas a custa do sacrificio da mulher que tem de
suportar isso. Nado sei se € casada, mas deixo-lhe um conselho, s6 pense em casar
depois do doutoramento ou, pelo menos, ter criangas sé depois do doutoramento.
Torna-se completamente dificil gerir as duas coisas, ja € para 0 homem mas para a
mulher muito mais, para a mulher muito mais, acho eu... (...) Neste caso concreto, a
mulher pode ver a sua progressdo na carreira prejudicada ou mais atrasada”
(entrevista n°18, p.11).

8 Efectivamente, 13 individuos repartidos por 4 homens, 26,7% do total dos homens, e 9 mulheres, 52,9% do
total das mulheres, sublinham a existéncia de atitudes e comportamentos discriminatérios no que toca a
guestdo da maternidade.
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A persisténcia de mecanismos subtis de discriminacdo no interior da
universidade fica, assim, comprovada pelos extractos retirados das varias
entrevistas realizadas. Isto € claramente visivel quando num dos excertos
anteriores retirado de uma entrevista realizada a um homem, este transmite o
“conselho” de que a constituicdo de uma familia por parte das mulheres deve ser
um projecto adiado, pelo menos, até depois do doutoramento porque o
investimento na carreira assim o exige. Este tipo de ideologia, muito sub-repticia,
leva a que muitas mulheres no interior da universidade continuem a adiar os seus
projectos pessoais com receio de que se nao o fizerem a sua progressao na
carreira seja prejudicada.

Por tudo o que ficou demonstrado, conclui-se que a relacédo familia/trabalho
continua a ser muito mais dificil de gerir para as mulheres, quer porque na familia
a tradicional divisdo de papéis € perpetuada e tarda em mudar, quer porque
actualmente espera-se que as mulheres desempenhem exemplarmente os dois
papéis — o de mae extremosa e o de profissional dedicada. Assim, espera-se que
elas se adaptem a um modelo de carreira masculino e que pressupde uma
dedicacao absoluta para com uma carreira ininterrupta.

4. Conclusoes

A andlise dos dados permite concluir que as mulheres continuam a
enfrentar constrangimentos ou barreiras que tém impedido a sua progressao na
carreira académica. Por um lado, ha um conjunto de factores organizacionais,
como sejam a maior sobrecarga em termos de servico docente ou o maior
isolamento social que parecem afectar mais a produtividade cientifica das
mulheres do que dos homens. Por outro lado, ha a perpetuacédo da tradicional
divisdo sexual do trabalho doméstico na esfera familiar que continua a penalizar
mais as mulheres do que os homens. Adicionalmente, as atitudes e os
comportamentos discriminatorios evidenciados pela instituicdo universitaria no
gue toca a questdo da maternidade sdo, igualmente, mais prejudiciais para a
carreira das mulheres do para a carreira dos homens. A introducdo de medidas
promotoras da igualdade de oportunidades entre 0s sexos, COmo sejam a criagao
de grupos de discussdo compostos por colegas do mesmo departamento ou da
mesma escola que se reunissem para partilhar ideias e interesses de investigacéo
poderia atenuar o maior isolamento social sentido pelas mulheres. Do mesmo
modo, a maior valorizacdo da actividade docente no conjunto da carreira
académica é um aspecto que ndo deve ser negligenciado. A este respeito (Daly,
1994), propde que se proceda a uma redefinicdo do tipo de investigacdo que é
realizada nas universidades. Segundo este autor, deve-se passar a valorizar mais
aguela investigacao cujo objecto de andlise ou cujo conteudo pode ser incluido
nos curriculos das disciplinas leccionadas, 0 que ira permitir criar sinergias entre
as duas actividades. Esta mudanca poderia ser muito favoravel as mulheres uma
vez que séo elas que mais afirmam preferir a actividade docente. A criagdo de
uma creche no campus universitario seria igualmente uma medida bem acolhida
quer pelas mulheres, quer pelos homens, desta amostra de académicos.
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