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FAMILIAS AGRICOLAS E DESENVOLVIMENTO
O CASO DO ALENTEJO

Rosaria Casinha”

| - INTRODUGAO

Na Regido Alentejo ndo s6 a populacéo, em geral, e agricola, em particular,
tem vindo a diminuir drasticamente nos ultimos anos, como também o nimero de
empresas agricolas. Tal situagcdo deve-se, essencialmente, a falta de incentivos e
emprego na Regido, apesar dos varios programas incentivadores de que tem sido
alvo nos ultimos anos, e que se deseja tenham os resultados esperados a médio
prazo.

Como tal e porque € preciso parar o processo de desertificacdo a que se
assiste nesta regiao é fundamental a concepcao e implementacéo de politicas e
estratégias de fixacdo que visem manter a populacdo no meio rural, embora parte
da sua forca de trabalho possa ser aplicada no mesmo sector, fora da sua
exploracéo, ou em outros sectores de actividade.

Nesta perspectiva €, contudo essencial que no espaco rural existam as
condigbes que permitam as familias desenvolver-se, ter acesso a actividades
educativas e usufruir de actividades culturais e recreativas, ou seja, ha que lhes
assegurar condicdes de vida, ha que lhes assegurar condicbes dignas de vida,
para que elas, por sua vez, possam contribuir para 0 processo de
Desenvolvimento Local, que se pretende sustentavel e integrado.

Falar de desenvolvimento integrado numa regido em que o sector agricola
tem um papel importante e em que existe uma tradicdo rural/agricola € falar
também de uma das suas componentes: o desenvolvimento agricola.

Mas, entenda-se, “desenvolvimento agricola ndo é s6 desenvolvimento da
producdo, mas também, e em particular, desenvolvimento da populagéo agricola.
O desenvolvimento agricola ndo pode ser equacionado a margem da populacéo
agricola, pois €& ela quem mais directamente o] podera
concretizar’(Portela,1981:313). Nao é possivel falar de desenvolvimento em meio
rural pondo de parte os agricultores e as suas familias. Como tal, & importante
analisar o papel e o contributo das familias agricolas para o Desenvolvimento
Local integrado e sustentavel da Regidao Alentejo, a qual, embora em processo
avancado de desertificacdo humana e fisica, representa cerca de 30% do territério
continental, e possui uma forte e singular identidade cultural.

Constata-se, também, que do total das empresas agricolas Alentejanas,
cerca de 97% sao geridas pela familia, a terra e outros capitais sao no todo, ou
maioritariamente, propriedade da familia e empregam, sobretudo, trabalho
exclusiva ou maioritariamente familiar'. Decorre daqui que a presenca das
familias agricolas e consequentemente dos aglomerados populacionais agricolas,
numa Regido eminentemente rural, € fundamental na preservacdo do ambiente e
no combate a desertificacao fisica e humana desta parte do territério Portugués.

A familia e a combinacdo das diversas actividades econdmicas no interior
da prépria familia sdo condicionantes do processo de desenvolvimento integrado,
o qual “repousa fundamentalmente na ideia de estimular e desenvolver novas
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formas de gerar rendimentos para a vida familiar, através da combinacdo de
diversas actividades produtivas realizadas pela prépria familia. No meio rural uma
dessas actividades €, quase sempre, a agricultura, que constitui a base material
mais importante do Desenvolvimento rural integrado” (Etxezarreta, 1988: 105).

A agricultura continua, assim, a ser importante em muitas areas rurais
(talvez em todas), ndo apenas por razées de ordem econdémica, mas também por
razdes que se prendem com a contribuicdo para a preservagao da paisagem e do
ambiente.

De entre as empresas agricolas, deparam-se as situac6es mais variadas,
ndo sé ao nivel da propria gestdo, como a outros niveis ligados a estrutura da
prépria exploracdo, do seu agregado familiar e das relagdes que se estabelecem
entre ambos (familia e exploracéo). Assim sendo, ha que identificar e caracterizar
essas diferentes situacdes, com vista a definicdo de uma tipologia de empresas
agricolas familiares na Regido Alentejo. De referir que, neste ambito, a empresa
agricola compreende nédo s6 o sentido fisico e econdmico do termo empresa, mas
também o agregado familiar que a constitui.

Com base na tipologia definida, estimar-se-a e analisar-se-a o contributo
gue cada um dos grupos definidos fornece, ou pode fornecer, para o processo de
Desenvolvimento integrado e sustentavel que € urgente implementar na Regido.
Este conhecimento constituira importante contributo para a definicdo de politicas e
estratégias conducentes ao processo de Desenvolvimento da Regido Alentejo.

Assim, o estudo pretende incidir sobre toda a Regido Alentejo, mais
directamente sobre as familias agricolas alentejanas, por se entender que numa
regido em que, tradicionalmente, o sector agricola tem um papel preponderante
ndo é possivel conceber Desenvolvimento Local sem Desenvolvimento agricola,
ou seja, ndo é possivel pensar em Desenvolvimento com uma agricultura em
decadéncia e estagnada e familias agricolas desmotivadas e com poucos (ou
nenhuns) incentivos e/ou objectivos de vida e de trabalho.

Nesse sentido, o objectivo final da investigacdo consiste na identificacéo
de estratégias para as familias/exploracdes agricolas alentejanas, com vista a
contribuir para o desenvolvimento integrado e sustentavel para a Regido. Para
atingir este objectivo é necessario que o0s objectivos intermédios sejam
cumpridos. Mais concretamente:

a) Caracterizacdo das familias/exploracdes agricolas do Alentejo, cuja
gestdo é funcdo da familia, em geral, e particularmente das empresas
familiares;

b) Construcdo de uma tipologia dessas mesmas empresas agricolas
familiares Alentejanas;

c) Estudo e analise do contributo que cada um dos tipos definidos fornece
para o processo de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel para a
Regiao.

d) Identificacdo de estratégias para os diferentes tipos de
familias/exploragbes definidos, com vista a contribuir para o
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel para a Regido.

Il - O PROBLEMA EM ESTUDO

O sector agricola €, de entre os sectores da economia, aquele que mais
associa familia e producdo. No que se refere, homeadamente, a exploracédo
agricola familiar, a capacidade de reproducdo econémica e social do sector s6 é
entendivel se em associagcdo com a caracterizacdo social dos agregados que
correspondem a cada uma das exploracdes agricolas. Ou seja, na economia
familiar, a interaccdo entre a unidade de producédo (empresa agricola) e a unidade
de consumo (familia agricola) é ainda maior, na medida em que as decisdes de
producéo se encontram inter-relacionadas.
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A exploragdo agricola deve, assim, ser analisada como um sistema, ou
seja, um conjunto de elementos em interaccdo, constituido pela exploracéo,
propriamente dita, pelo agricultor e pela familia, ou seja, um sistema constituido
pela exploracdo e pelo agregado familiar que a suporta. A identidade entre a
unidade de consumo e a unidade de producdo € mais notéria nas empresas
agricolas de tipo familiar, nas quais se constitui uma linha Unica de producéo, de
consumo e de investimento. Verifica-se, assim, uma correspondéncia entre a
exploracdo, a familia, a producdo agricola e o rendimento, retirando-se da
exploracéo o produto necessario, ndo s6 ao consumo da familia, mas também ao
investimento. No entanto, refira-se, é no factor trabalho que reside a diferenca
essencial entre as consideradas exploracdes familiar e patronal. Assim, enquanto
agricultura familiar se define como a "modalidade de agricultura em que cabem as
exploracdes agricolas que funcionam com recurso exclusivo, ou principal, ao
trabalho da familia”, a agricultura patronal “integra as exploracdes agricolas que
recorrem a trabalho exclusiva, ou principalmente, assalariado” (Barros, 1983: 60).

O termo exploracédo familiar recobre variadas situacdes, quer quanto a sua
origem, quer quanto as suas modalidades de funcionamento. Nesse sentido,
deparam-se, por um lado, modalidades cujo objectivo ndo é o da reproducéo da
exploracdo, enquanto unidade de producdo, mas a reproducao familiar e, por
outro lado, modalidades em que o objectivo é a realizacao de uma producédo para
o mercado, mas o trabalho permanece, essencialmente, familiar.

A coexisténcia, na exploracdo familiar, de diversos modelos de
funcionamento deve-se, sobretudo, a sua grande capacidade de adaptacdo. Nao
pode, assim, a exploragdo familiar, ser definida num modo de producdo
especifica, transformando-se, evoluindo e adaptando-se em funcdo da sua
histéria e do contexto econdémico-social, politico e cultural em que se insere.

A exploracéo agricola familiar, corresponde a “uma unidade de producao
agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligadas a familia”
(Lamarche, 1991: 10). Pode também ser definida “através dos seguintes atributos:
simbiose da exploracdo e da familia; trabalho de natureza familiar; producéo
parcialmente mercantil” (Carvalho, 1984, citado por Cordovil, 1993: 217). Verifica-
se, assim, que independentemente de outros atributos, o factor mao de obra
familiar estda associado a definicdo de empresa agricola familiar. Mdo de obra
familiar referida ndo s6 ao nivel da execucédo do trabalho, propriamente dito, mas
também ao nivel da gestdo da prépria exploracdo, a qual nas exploracdes
consideradas de tipo familiar € sempre (a gestdo) assegurada pela familia e
maioritariamente pelo produtor, ou seja, “a pessoa legalmente responsavel por
todo o aspecto financeiro e riscos econémicos da sua exploracdo” (Gasson, 1988:
23).

Por tudo o que se enumerou, é facil concluir que ndo ha uma definicdo
unanime do conceito de empresa familiar, embora todas as definicOes
apresentem alguns pontos comuns, baseados, fundamentalmente, na
coincidéncia de valores importantes de uma empresa e de uma familia. Nesse
sentido, considera-se que “uma empresa é empresa familiar quando existe um
importante elo de ligacao entre uma empresa e uma familia, o elo pelo qual parte
da cultura de ambas, formada pelos pressupostos basicos de actuacao e pelos
valores, é permanente e voluntariamente partilhada’(Gallo et al, 1996: 11). Mais
concretamente e segundo os autores atras citados, considera-se que uma
empresa € de tipo familiar se nela ocorrerem, simultaneamente, as seguintes
dimensoes, a saber:

1. Dimensao da propriedade, no sentido de que uma parte desta,
frequentemente a maior, ser possuida pela familia;

2. Dimensao do poder, no sentido de um ou Varios proprietarios
dedicarem a totalidade, ou parte importante do seu tempo, a trabalhar
na empresa, habitualmente como gestores;
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3. Dimensao da familia, ou seja, o facto de pelo menos a segunda
geracao estar incorporada, como manifestacdo pratica de uma evidente
intencionalidade, por parte da familia proprietaria, de transmissdo da
empresa para as geracgoes futuras;

Tendo em consideracdo as caracteristicas da agricultura desta Regido e
porque a dimensdo da mao de obra da familia é um importante factor de
caracterizacdo da empresa familiar, considerou-se oportuno acrescentar a
definicao inicial uma quarta dimensao:

4. Dimenséao da mao de obra familiar, ou seja, o facto de a mao de obra
da familia representar metade ou mais da méo de obra total ao servico
da empresa.

Como tal, o objecto de estudo desta investigacdo sdo as
familias/exploracdes agricolas alentejanas que reunem, simultaneamente, as
qguatro dimensdes atras enunciadas, na tentativa de que a agricultura familiar
possa continuar a existir e a desempenhar um papel importante na economia do
mundo rural. Contudo, isto s6 sera possivel se as populacbes agricolas for
assegurado, ndo so6 o rendimento necessario para poder viver no seu meio, mas
também condic¢des dignas que Ihes permitam satisfazer as suas necessidades em
matéria, nomeadamente, de educacdo e de recreio. Se estas condi¢cdes ndo
forem garantidas ter-se-4 o abandono das exploracdes, a desertificacdo dos
campos, o fracasso da economia e todos os problemas inerentes a estas
situacgoes.

Il - A IDENTIFICAGAO DAS EMPRESAS

Identificar estratégias para as familias/exploracdes agricolas alentejanas,
com vista ao seu contributo para o processo de Desenvolvimento da Regiédo
Alentejo é objectivo deste estudo. Para tal, foi necessario identificar e caracterizar
essas mesmas familias/exploracdes, processo que foi realizado por etapas, com
base nas quatro dimensdes do conceito de empresa familiar, a saber:

*Dimenséo da propriedade;
*Dimensé&o do poder;

*Dimenséao da familia;

*Dimensao da mao de obra familiar.

Assim, com base nos dados do RGA/89 (os mais recentes & data)?, mais
concretamente do ficheiro EUROFARM que contém os dados individualizados de
cada exploracao, foi possivel identificar as 45 464 empresas agricolas alentejanas
que sdo, simultaneamente, geridas por um membro da familia, quase sempre o
produtor (DIMENSAO DO PODER) e em que a terra e outros bens séo, no todo
ou na maior parte, propriedade da familia (DIMENSAO DA PROPRIEDADE)

Estas empresas estdo repartidas pelas quatro NUT’s Ill, como se pode
observar no quadro seguinte:

2 como ja foi referido, as publicacdes posteriores ndo permitem concretizar o objectivo deste estudo.
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Quadro 1
Numero de empresas por Unidade Territorial
Unidade Territorial Num. Empresas

Alentejo Litoral 8 577
Alto Alentejo 12 394
Alentejo Central 11 588
Baixo Alentejo 12 905
Regido Alentejo 45 464

Fonte: Ficheiro EUROFARM/89

No entanto, tendo em conta algumas das vantagens da amostragem, como
por exemplo, praticabilidade e precisdo, considerou-se que seria preferivel
trabalhar os dados de uma amostra representativa dessa mesma populacéo, para
a qual se pretendem inferir os resultados. Dado que a populacédo alvo estava
devidamente identificada e porque “os estatisticos, em geral, defendem o uso de
amostras aleatorias, afirmando que sO elas possibilitam avaliar a precisao da
inferéncia feita” (Vicente et al, 1996: 35), optou-se por uma amostra aleatoria
estratificada por NUT'’s Ill. Esta técnica reduz substancialmente, o erro de
amostragem relativamente as caracteristicas especificas de cada estrato,
permitindo a redugdo do tamanho da amostra e garantindo a sua
representatividade (Cochran, 1977). O critério que permitiu definir a estratificacao
foi o critério geografico, como ja foi referido, na medida em que tal faculta o
estabelecimento de comparacdes entre as quatro NUT’s que constituem a Regido
Alentejo.

O célculo da dimensao da amostra foi efectuado com base na féormula
abaixo enunciada (Scheaffer et al, 1990: 74):
n= N*p*q
(N-1)D+p*q

em que:
n= numero de elementos da amostra
N= numeros de elementos da populacéo
p= percentagem da populacdo com caracteristicas especificas

q= 1-5)
D= B/4
B= erro de estimacgéao considerado

Aplicada esta formula ao valor da populagcédo (N) de cada uma das quatro
NUT’s Ill e somados os quatro valores de n, obteve-se uma amostra total de 1
544 casos, distribuidos como se verifica no seguinte quadro:

Quadro 2
Populacdo e dimenséo da amostra
Unidade Territorial Populagéo Amostra

Alentejo Litoral 8 577 382
Alto Alentejo 12 394 387
Alentejo Central 11 588 387
Baixo Alentejo 12 905 388
Regido Alentejo 45 464 1544

Fonte: Ficheiro EUROFARM/89
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Calculada a dimensédo da amostra para cada estrato, foram os elementos
da populacdo em cada um dos estratos sujeitos a uma selec¢do aleatéria com
recurso ao programa informatico SPSS, sendo assim constituidas cada uma das
sub-amostras e consequentemente a amostra total, procedendo-se de seguida ao
tratamentg da informacdo desta amostra de empresas geridas pela familia
(DIMENSAO DO PODER) e em que a propriedade é, no seu todo ou
maioritariamente, propriedade dessa mesma familia (DIMENSAO DA
PROPRIEDADE).

O tratamento da informacdo permitiu, ainda, determinar o numero de
empresas em que a mao de obra familiar ao servico das mesmas representa
metade ou mais da mio de obra total (DIMENSAO DA MAO DE OBRA
FAMILIAR). Refira-se que as empresas nestas condi¢des representam 89% do
total, das quais em 39% o0 gestor lhes dedica metade ou mais do seu tempo de
actividade e em 61% o gestor, embora familiar, a elas dedica menos de metade
do seu tempo de actividade total.

Identificadas estas empresas, considerou-se necessario recorrer a
investigacao provocada, ndo sO para identificar as empresas em que a dimensao
da familia também estava presente, ou seja, em que a continuidade da
exploracdo esta assegurada por um membro da familia, mas também para
recolha e/ou actualizacdo de dados nao disponiveis na ja citada base de dados.

A técnica de recolha de dados seleccionada para o efeito foi o inquérito por
guestionario, na medida em que se “pretendia generalizar os dados resultantes do
interrogatério a um determinado numero de individuos” (Gliglione et al, 1997:2).
Tendo em conta as caracteristicas dos inquiridos, nomeadamente, idade
avancada e baixo grau de alfabetizacdo, optou-se pelo questionario directo,
bastante mais eficaz para individuos com estas caracteristicas, desde que
aplicados por inquiridores devidamente formados para o efeito, como foi o caso.

No entanto, desde o inicio se considerou inexequivel a aplicagdo no terreno
de um numero tao elevado (1 380) de questionarios, nomeadamente, devido aos
factores custo e tempo. Como tal, decidiu-se pelo recurso a uma amostra
aleatéria multi-fasica, a qual também nos permite inferir os dados para a
populacdo objecto de estudo. Na amostra multi-fasica “a unidade amostral é a
mesma para todas as fases de extraccdo da amostra’( Reis et al, 1996: 265),
recolhendo-se, numa primeira fase, alguns dados e procedendo-se, numa
segunda fase, através de uma amostra da amostra anterior, ao aprofundamento
desses mesmos dados e/ou a recolha de outros. Ou seja, “é retirada desta
listagem uma segunda amostra que respondera a um questionario com um nivel
de profundidade mais elevado’( Reis et al, 1996: 266).

A amostra multi-fasica considera sempre a mesma unidade amostral para
todas as fases de extraccdo da amostra, pretendendo-se com as extraccoes
sucessivas um aprofundamento dos dados recolhidos, através da amostra que lhe
precede. Esta amostra foi também estratificada pelo tempo que o gestor dedica a
sua empresa, consoante ele dedica a mesma metade ou mais do seu tempo de
actividade ou menos de metade do seu tempo de actividade.

A férmula que permitiu definir a dimenséo da amostra, bem como o niumero
de elementos de cada estrato é a abaixo enunciada (Scheaffer et al, 1990:106):

n= Sl =1 N pl q|/W|

N®D + Siz1 Nipi q;
em que:

n= numero de elementos da amostra

N= numeros de elementos da populacéo

W= percentagem de elementos de cada estrato

p= percentagem da populacdo com caracteristicas especificas

=1-
= BP/4
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B= erro de estimacao considerado

Aplicada esta formula obteve-se uma amostra de 300 empresas, das quais
em 117 o gestor dedica metade ou mais do seu tempo de actividade a mesma e
em 183 o gestor lhes dedica menos de metade do seu tempo de actividade. A
amostra é também devidamente estratificada por NUT’s Ill, como se pode verificar
no quadro abaixo:

Quadro 3
Dimenséo da amostra
Unidade Territorial TAG>=50% | TAG<50% Total

Alentejo Litoral 30 32 62
Alto Alentejo 30 47 77
Alentejo Central 18 58 76
Baixo Alentejo 39 46 85
Regido Alentejo 117 183 300

Fonte: Ficheiro EUROFARM/89

Em suma, pode afirmar-se que as empresas seleccionadas obedecem,
cumulativamente, a trés condigdes:

1. A gestéo é funco da familia
2. A propriedade da terra é da familia
3. A méo-de-obra ao servigco da empresa € maioritariamente familiar

Tendo em conta a amostra seleccionada, foram elaboradas trés listagens
de familias/exploracdes a inquirir (uma lista de efectivos e duas de suplentes),
para aplicacdo do inquérito, que permitisse, como ja foi referido, ndo so6 identificar
as empresas em que a dimensédo da familia também esta presente, mas também
actualizar os dados disponiveis.

Devido, essencialmente, ao facto de a listagem estar bastante
desactualizada, mas também a mudancas de residéncia, extincdo da exploracao,
etc..., ndo foi possivel aplicar os inquéritos na sua totalidade, tendo-se conseguido
uma taxa de aplicacdo efectiva de 65%. O tratamento desta informagao permitiu,
por um lado, identificar as empresas agricolas familiares alentejanas, 67%, que
afirmam ter assegurada a sucessdo na empresa, através de um membro da
familia (DIMENSAO DA FAMILIA). Por outro lado, permitiu atender a alguns
objectivos intermédios deste estudo, nomeadamente a caracterizacdo destas
empresas e a definicAo de uma tipologia das mesmas, ndo sendo de descurar
uma aproximacao a analise do contributo de cada um dos tipos definidos para o
processo de Desenvolvimento da Regiéo.

No entanto, para uma melhor andlise desse contributo e para a
concretizacado do objectivo final deste estudo, € necessario seleccionar, de forma
dirigida, algumas familias/exploracdes de cada um dos tipos definidos, para
estudos de caso. A opcao pela amostragem dirigida, ou ndo aleatéria, deve-se,
sobretudo, ao facto de se ter de considerar a disponibilidade das familias para se
“sujeitarem” a um acompanhamento e a um estudo mais profundo, situacdo que
foi detectada durante a aplicacéo dos inquéritos.

A caracteristica metodologica fundamental do estudo de caso consiste na
analise profunda e detalhada de um numero relativamente pequeno de casos,
através das técnicas de entrevista, normalmente semi-estruturada, e da
observacéo (Doorman et al, 1991).

Como tal, s6 o estudo de caso, por reunir informa¢des “tdo numerosas e
tdo pormenorizadas quanto possivel com vista a abranger a totalidade da
situacdo..."(De Bruyne et al, 1975: 211, citado por Lessard-Hébert et al,
1994:170), permitira fazer uma analise detalhada do sistema familia/exploracéo,
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analisar as percepcfes do agricultor e sua familia relativamente ao futuro da
exploragdo, alternativas de desenvolvimento da empresa e da Regido e
formulacdo de solugcdes e alternativas capazes de contribuir para o
Desenvolvimento integrado e sustentavel para a Regido Alentejo.

NOTAS FINAIS

_ Para finalizar e dado que a presente investigagdo ndo nos permite ainda
tirar grandes conclusGes, dada a fase em que se encontra, permitimo-me fazer
uma breve sintese da presente comunicacao focando os pontos considerados
relevantes:

1. Sendo o Alentejo uma Regido em processo rapido de desertificacao,
nomeadamente, desertificagdo humana, ha que tentar travar esse
processo, através de estratégias de fixacdo das suas populacdes. Para
tal, e porque se trata de uma regido essencialmente rural, € preciso, ndo
s0, desenvolver a sua agricultura, mas também, criar condi¢cbes de vida
as populacdes agricolas, para que uma parte significativa do seu
rendimento possa ter origem em outras actividades ligadas, directa ou
indirectamente, & agricultura e/ou em actividades fora do sector, desde
que praticadas em meio rural. Mais concretamente, ha que, se
necessario, recorrer a pluriactividade.

2. Para tal, e porque o objecto da investigacdo é a empresa agricola
familiar, mais concretamente, as familias/exploracdes agricolas
familiares alentejanas, é necessario definir o conceito, a partir do qual
as mesmas serao identificadas. Assim, considera-se que uma empresa
€ de tipo familiar, independentemente da sua dimensao (ndao confundir
empresa familiar com pequena empresa, embora muitas vezes sejam
coincidentes), se nela ocorrerem simultaneamente as seguintes
dimensdes:

a) Dimenséo da propriedade;

b) Dimenséo do poder;

c) Dimenséo da familia;

d) Dimensé&o da méo de obra familiar.

3. Por ultimo, é necesséario identificar estas mesmas empresas, para o que
se recorreu, numa primeira fase, a informag¢do disponivel,
nomeadamente ao ficheiro EUROFARM, ja varias vezes referido nesta
comunicagdo. A partir do tratamento da informagéo disponivel, houve
necessidade do recurso a investigacdo provocada (inquérito por
questionario), a qual permitiu identificar as familias/exploracdes objecto
de estudo. Com a continuacdo do recurso a investigacao provocada,
nomeadamente, inquérito por entrevista e observacdo, pensa-se ser
possivel atingir o objectivo final da investigagdo: identificar estratégias
para as familias/exploragcdes agricolas alentejanas, com vista a
contribuir para o Desenvolvimento integrado e sustentavel para a
Regido.
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