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A mulher nas instancias federativas do desporto
Cristina Matos Almeida

1. Introducao

Na década de 70, a questdo da igualdade de mulheres e homens no
desporto comecou a receber da comunidade internacional uma atencéo
crescente, particularmente, no que respeita a pratica desportiva e a representacao
feminina em funcdes dirigentes.

Em Portugal, o tema da participacdo desigual dos dois sexos no desporto
(tal como em outros campos da sociedade) tem vindo a ganhar maior relevo,
tendo sido aprovado, em 1997, o | Plano Global para a Igualdade de
Oportunidades que preconiza no ponto 8. do Objectivo 1° o fomento da “igualdade
entre mulheres e homens nas politicas do desporto”.

Contudo, para a operacionalizacdo deste objectivo é necessario conhecer
melhor esta realidade.

Sabemos que o quadro geral da situacdo da mulher no desporto no nosso
pais ndo é muito favoravel, nomeadamente, no que diz respeito a representacéo
feminina nos postos de decisdo e direccdo, onde as mulheres sdo claramente
sub-representadas.

O trabalho que aqui apresentamos procura aprofundar este conhecimento,
através de uma caracterizacdo sociografica dos elementos femininos que
integram os Orgaos estatutarios das federacdes desportivas portuguesas.

A andlise resultou de uma pesquisa desenvolvida com base numa
metodologia quantitativa realizada durante o ano de 1999. Foram difundidos (via
correio) inquéritos por questionario a todas as federacfes desportivas, sendo as
respostas a estes voluntarias.

2. Metodologia

Para o levantamento dos dados procedeu-se ao envio de um inquérito por
guestionario de caracterizacdo sociografica, com portes de retorno pagos, a todos
0os elementos femininos que ocupam cargos directivos nas Federacdes
desportivas portuguesas, tendo havido uma taxa de retorno de 58% (40
Federacbes desportivas responderam) o que nos permitiu estabelecer uma
amostra constituida por 110 mulheres dirigentes.

N&o sendo uma amostra representativa do universo (ndo foi escolhida de
forma aleatoria) este procedimento permite-nos, no entanto, uma aproximacao a
esta realidade.

3. Mulheres Dirigentes nas Federac8es Desportivas
Se existe uma fraca participacdo desportiva das mulheres ao nivel da

pratica desportival constata-se que esta se acentua ao nivel do dirigismo
desportivo.

! Socidloga, CEFD (Centro de Estudos e Formagédo Desportiva).

1 0 indice de participacéo desportiva feminina situava-se em 1998 nos 14% (34% para os homens) para a
populagdo entre os 15-74 anos, segundo um estudo realizado em 1998 pelo CEFD, integrado no Atlas
Desportivo Nacional e que procurou conhecer os habitos desportivos da populacdo portuguesa.
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Na amostra de federacdes constituida verifica-se que a proporcdo de
mulheres no total de individuos que ocupam cargos de dirigentes desportivos se
situa nos 10 pontos percentuais (mulheres-110; homens-957).

Dirigismo desportivo (feder agtes) segundo o género - 1999
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Fonte: CEFD, Questionario sobre a participacdo de mulheres nos 6rgéos estatutarios das federacdes desportivas, Lisboa,
1999.

Por outro lado, se analisarmos a sua distribuicdo pelos vérios 6rgaos
sociais constata-se uma forte representacédo na Direcgédo (39% das mulheres que
constituem esta amostra estdo neste 6rgdo) que contrasta com uma fraca
representacéo no Conselho Fiscal (2%).

Relativamente aos cargos ocupados verifica-se uma maior representacao
no cargo de Vogal (34%), seguido do cargo de Vice-presidente (17%), do de
Secretéria e de Directora (13%) e s6 depois o de Presidente (10%).

Quando cruzadas estas duas variaveis constata-se que 0s cargos
assumidos por mulheres na Mesa da Assembleia Geral sdo em mais de 50% dos
casos 0 de Secretéria, sendo que nos restantes 6rgados sociais, 0 cargo mais
assumidos pelas mulheres é o de Vogal. A presidéncia de 6rgaos sociais apenas
€ assumida por mulheres em 10% dos casos.

A taxa de feminizacdo dos dirigentes desportivos ao nivel federativo,
segundo as modalidades (Grafico n.° 2), revela que se que podem estabelecer
algumas relaces com a taxa de feminizacao da pratica desportiva federada®.

Se a ginastica era uma modalidade muito bem representada ao nivel de
praticantes federadas (75% dos praticantes federados nesta modalidade sé&o
mulheres), também ao nivel do dirigismo desportivo ela se encontra bem
representada, embora muito longe do valor anterior (35 mulheres em cada 100
dirigentes).

[QUADRO N.° 1]
Mulheresdirigentes desportivos por érgéo social e car go ocupado

ORGAO SOCIAL/ Presidente | Vice-Pres ool Directora__|_Tesoureira retéia Ouitros TOTAL
CARGO n % n_|% n % n_|% n_|% n % n_|% n %

Mexa Ass Gad i 09 3 27 7 64 1 1 118
Direccio 6 55 13 118] 14 12.7] 2 1818 4 3.6 4 36 43 391
Consdho Fisc 1 09 1 09 2 18
Consdho Jurigdicional 3 2.7 5 45 8 7.3 09 17 155
Consaho Arbitragem 3 27 3 27 5 45 2 18] 13 118
Consdho Disciplinar 4 36 1 09 10 9.1 1 09 o 55 22 20,0
TOTAL 11 100] 19 173] 37 336] 14 127] 2 18] 14| 127] 13 118 110 1000
Fonte: CEFD, Questionario sobre a participagao de mulheres nos 6rgaos estatutarios das federagoes desportivas, Lisboa,

1999.
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[GRAFICON.2]
Taxa defeminizacdo dos dirigentes desportivos e dos praticantes feder ados (feder aghes nacionais)
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Fonte: CEFD, Questionério sobre a participagdo de mulheres nos 6érgaos estatutarios das federagoes desportivas, Lisboa,
1999 e Estatisticas do Desporto Federado, Direcgéo de Servigos do Associativismo Desportivo do IND, Lisboa, 1999.
Nota: As restantes federa¢cdes com UPD (entre as quais duas bastante representativas — Futebol e Basquetebol) ndo se
encontram aqui representadas porque nao responderam ao questionario.

Se o rugby e o boxe eram modalidades com uma presenca nula ou muito
diminuta de mulheres federadas, também o sdo ao nivel da presenca de mulheres
nos seus orgaos dirigentes.

Nesta andlise ressalva o corfebol (provavelmente devido as suas
caracteristicas de desporto misto), modalidade que mantém um equilibrio
intrasexual, quer ao nivel dos praticantes federados (47 mulheres em cada 100
praticantes federados), quer ao nivel dos seus dirigentes federativos (48%).

4. Perfil Social das Mulheres Dirigentes Desportivos

~ Neste ponto, procuramos reter as distribuicdes estatisticas das principais
variaveis de caracterizagdo, que nos possibilitam encontrar perfis sociais.

2 Segundo as Estatisticas do Desporto Federado, Lisboa, 1999, dados estatisticos gentilmente fornecidos
pela Direccao de Servigos do Associativismo Desportivo do IND.
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4.1 Elementos de caracterizacdo geral: idade, estatuto conjugal, estatuto
ocupacional

Em termos dos escalbes etarios considerados, a amostra de mulheres
dirigentes constituida, caracteriza-se por uma forte representacdo das classes
etarias entre os 25 e os 39 anos (55%), correspondente a um periodo muito activo
na vida das mulheres, quer em termos de inser¢cdo no mercado de trabalho (todas
trabalham), quer de apoio a familia (a maior parte sdo casadas e cerca de metade
tém filhos pequenos).

Distribuicdo das inquiridas por escaldes etarios (%)
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Fonte: CEFD, Questionario sobre a participagdo de mulheres nos 6rgéos estatutarios das federagdes desportivas, Lisboa,
1999.

Este facto acompanha a tendéncia verificada, nas Ultimas trés décadas em
Portugal, no que respeita a actividade profissional das mulheres, colocando o
nosso pais numa posicdo de destaque no contexto europeu (as mulheres maes
portuguesas entre os 20-39 anos sao as segundas mais activas da Europa, logo a
seguir as dinamarquesas).

Situacdo conjugal das inquiridas (%)

Unido de facto
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Vidva Separada
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Divorciada
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Casada
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Solteira
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[GRAFICO N.° 4]
Fonte: CEFD, Questionario sobre a participacéo de mulheres nos 6rgéos estatutarios das federagdes desportivas, Lisboa,
1999.
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Constata-se também uma tendéncia de decréscimo de participacdo destas
mulheres no dirigismo desportivo a medida que a idade avanca, existindo uma
fraca representacdo nos escalfes etarios mais elevados, facto que apenas é
contrariado na classe etaria dos 50 aos 54 anos.

Contudo, constata-se a presenca de algumas dirigentes com idades muito
jovens (20-24 anos).

Relativamente ao estatuto conjugal, as casadas constituem a maioria
(52%) das inquiridas, seguidas das solteiras (21%), dados que parecem revelar os
efeitos da composicao etaria desta amostra de dirigentes.

A analise da constituicio dos agregados familiares destas mulheres
dirigentes revela que cerca de 30% vivem com marido e filho(s), 23% vivem so6
com o marido/companheiro e 23% vivem s6 com os filhos. Das casadas, 52%
vivem com marido e filho(s) e 41% vive s6 com o marido/companheiro, enquanto
gue 55% das solteiras vivem com 0s seus pais e irmao(s) e 36% vivem sozinhas.

Quanto a descendéncia, 44% desta amostra de mulheres dirigentes
desportivos ndo tem filhos, entre as quais constam, como seria de esperar, a
totalidade das solteiras.

A média de filhos destas mulheres (1,5) € um dado que acompanha o valor
da sociedade portuguesa (1,6 em 1990) e os padrdes europeus.

Das 56% que tém filhos, a maior parte (cerca de 60%) tem um so filho,
sendo que em 40% dos casos os filhos sdo de maioridade (18-25 anos), 24% tem
idades entre 0s 6-12 anos, e 17% sao muito pequenos (até 6 anos).

A distribuicdo destas mulheres dirigentes por niveis de escolaridade, revela
gue estas apresentam capitais escolares bastantes elevados, uma vez que cerca
de 70% frequentou um curso superior ou tem uma formacédo superior pos-
graduada.

Este dado vai de encontro a tendéncia verificada em outros estudos, isto €&,
0 peso crescente das mulheres entre os detentores de maiores qualificacbes
escolares.

Distribuicéo das inquiridas por niveis de escolaridade (%)
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Fonte: CEFD, Questionério sobre a participagdo de mulheres nos érgaos estatutarios das federagdes desportivas, Lisboa,
1999.

Se tivéssemos dados para poder comparar certamente a percentagem de
mulheres dirigentes desportivos com um diploma universitario seria superior a
homdloga masculina.
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Relativamente aos cursos frequentados, Direito aparece em lugar de
destaque (39%) seguido de Educacéo Fisica (22%).

Cruzando o nivel de ensino frequentado com a idade, constata-se que é
nos escaldes etarios mais elevados que se encontram os niveis de escolaridade
mais baixos, pelo que sendo esta uma amostra de mulheres dirigentes bastante
jovem, os elevados indices de escolarizacdo parecem reflectir os efeitos da
composicao etéria.

Os elevados niveis médios de escolaridade desta amostra produzem
também impactos directos, quer em termos da taxa de actividade, quer da
composicao socioprofissional.

Assim, a condicao perante o trabalho desta amostra de mulheres dirigentes
revela que a maior parte delas (86%) tém emprego, apenas cerca de 10% estao
reformadas e 2% sdo estudantes ou domésticas. Indicador que revela uma vez
mais uma elevada taxa de actividade.

Por outro lado, sdo as categorias profissionais mais qualificadas dentro da
estrutura socioprofissional que estdo mais bem representadas nesta amostra.
42% destas mulheres sdo profissionais técnicos e de enquadramento
(professoras, meédicas, quadros superiores), 28% sao profissionais liberais
(advogadas), 16% sdo empreséarias e quadros dirigentes e apenas 14% sao
empregadas executantes (técnicas administrativas).

Nivel de ensino segundo aidade (%

e 2 = o
s |3 |8 [2 |E [82],%
O (@] = 59|03
=y % 8 ?‘:{ g (@) % o %
& 3 >l &
20-24 anos 8%
25-29 anos 34% | 10%
30-34 anos 20% | 19% | 20%
35-39 anos 20% | 19% | 50%
40-44 anos 20% 8% | 10%
45-49 anos 20% 8%
50-54 anos 50% | 20% | 100% | 40% 10%
55-59 anos 40% 4%
60-64 anos 100% | 25%
65 + anos 25% | 20%
[QUADRO N.° 2]

Fonte: CEFD, Questionario sobre a participagdo de mulheres nos érgéos estatutarios das federag¢des desportivas, Lisboa,
1999.
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[GRAFICO N.° 6]
Fonte: CEFD, Questionério sobre a participagdo de mulheres nos érgaos estatutarios das federagoes desportivas, Lisboa,
1999.
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5. Principais conclusdes

Deste levantamento sociografico dos elementos femininos que integram os
orgaos estatutarios das federacdes desportivas portuguesas, retiram-se as
seguintes conclusdes principais:

. a amostra constituida revela uma fraca representatividade das

mulheres no dirigismo desportivo, em particular, em modalidades com nula

ou diminuta presenca de praticantes federadas, modalidades essas

também tradicionalmente consideradas “menos” compativeis com a

condicdo feminina,

. Por outro lado, constata-se uma diminuicdo da percentagem de

mulheres em cargos de dirigentes a medida que se sobe na hierarquia dos

orgaos e cargos, nao existindo nenhuma mulher a assumir a presidéncia do
orgdo maximo das Federac¢des — a Direccéo;

. Em termos de perfil social destas mulheres dirigentes, este estudo

(embora ndo representativo) indica que estamos na presenca de uma

mulher jovem, casada, mée, activa, altamente escolarizada e inserida nas

categorias profissionais mais qualificadas da estrutura socioprofissional.
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