X Congresso Portugués de Sociologia
Na era da “pés-verdade”? Esfera publica,
cidadania e qualidade da democracia no
Portugal contemporaneo

Covilhd, 10 a 12 de julho de 2018

NA ERA DA "POS-VERDADE"?

CIDADANIA E QUALIDADE

DA DEMOCRACIA NO
PORTUGAL CONTEMPORANEO

COVILHA 10, 11 E 12 DE JULHO, 2018

SeccAo/Area tematica: Classes, Desigualdades e Politicas Publicas.

A divisdo sexual do trabalho no setor produtivo de cal¢cados em Portugal: igualdade legal e
desigualdade real

VANNUCHI, Maria Lucia; Universidade Federal de Uberlandia;Instituto de Ciéncias Sociais; Curso de
Ciéncias Sociais; Av. Jodo Naves, 2121, Campus Santa Moénica, Bloco 1-H; CEP 38.400-902 Uberlandia
(M.G.), Brasil; E-mail: maluvannuchi@ufu.br; maluvannuchi@yahoo.com.br

Resumo

Este texto apresenta excertos de um projeto de pesquisa desenvolvido como estagio pos-doutoral no Centro de
Estudos Sociais / Universidade de Coimbra, em 2017, que focalizou, em analise comparativa internacional, a divisao
sexual do trabalho na industria de calcados, baseado em pesquisas empiricas realizadas em centros produtivos do
Brasil (Franca/SP) e de Portugal (Distrito de Aveiro), a partir de estudo de caso e entrevistas semiestruturadas.
Referéncias teoricas incluem Joan Scott, Daniele Kergoat, Helena Hirata, Virginia Ferreira e Bourdieu. O presente
artigo atém-se a alguns aspectos relativos a desigualdade de género nas relages sociais de classe no espaco laboral
portugués. A despeito da existéncia de dispositivos legais equalizadores, persiste em Portugal uma assimétrica divisao
sexual do trabalho.
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Introducéo

Nestas Atas!, apresentamos excertos de uma de pesquisa desenvolvida durante a
realizacdo de estagio pds-doutoral no Centro de Estudos Sociais / Universidade de
Coimbra, no ano de 2017, que se insere no campo de género e trabalho. Nela, em
comparacdo internacional, focalizamos a divisdo sexual do trabalho na industria de
calcados, no contexto da acumulacdo flexivel do capital, a partir de pesquisas empiricas
realizadas em centros produtivos do Brasil (Franca/SP)?e de Portugal (Distrito de Aveiro).
Entretanto, no presente texto, pontuamos exclusivamente aspectos da desigualdade de
género nas relagdes sociais de classe no espaco laboral portugués.

A despeito de dispositivos legais equalizadores, tais como a diretiva governamental
portuguesa de abril/2017 que determina a igualdade salarial entre mulheres e homens, o
Decreto-Lei 392/1979 que instituiu a igualdade de genero no trabalho e no emprego em
Portugal, da existéncia da Comissao para a Igualdade no Trabalho e Emprego, estruturada
na década de 1990 e, sobretudo, do teor igualitario da Constituicdo da Republica
Portuguesa e do Codigo do Trabalho de Portugal, persiste uma desigual divisdo sexual do
trabalho no setor pesquisado, sendo os igualitarios dispositivos legais burlados por meio
dos principios da separacdo - setores predominantemente ocupados por mulheres ou
homens - e da hierarquizagao - os homens melhor posicionados em cada espaco laboral.

Partimos, em nossa pesquisa, do pressuposto da centralidade social do trabalho. Sem
sobra de duavidas, na sociedade contemporanea as relagdes de trabalho passam por
profundas transformacoes e sao elevadas as taxas de desemprego e trabalho informal, bem
como o crescimento de formas precarias e atipicas de trabalho, o que ndo significa que o
trabalho tenha deixado de ser fundamental na vida das pessoas e na estrutura social.

Helena Hirata critica os/as defensores/as da tese de perda da centralidade social do
trabalho, afirmando:

Parece-nos que a tripla critica que se pode enderecar a eles € que tal posicéo €, em
primeiro lugar, fruto de uma confuséo entre diminui¢do de emprego e diminuicéo de
trabalho; em segundo, consequéncia de uma concepgdo extremamente restritiva de
trabalho entendido, este, como de carater produtivo e industrial -, excluindo, por
exemplo, toda a produc@o domestica, assim como o setor de servi¢os pessoais, hoje
em forte desenvolvimento; em terceiro lugar, ela parte de um ponto de vista

eurocentrista, que ndo leva em conta a divisdo internacional do trabalho, a qual



concentra cada vez mais, nos paises ditos ‘em vias de desenvolvimento’, as atividades
justamente mais ‘intensivas em trabalho'. Se ha regressdo do emprego assalariado,
ndo se pode fazer a mesma afirmacdo quanto a atividade real de trabalho, que
continua a ocupar uma posi¢do determinante nas sociedades contemporéaneas [...]
(Hirata, 1998, p. 22).

Hirata considera, ainda, que para se apreender o atual mundo do trabalho é necesséario
atentar para a divisdo social, internacional e sexual deste, posto que o sistema de
acumulacao flexivel vale-se da heterogeneidade dos/as trabalhadores/as para intensificar
a exploracdo e o controle exercido sobre a totalidade da classe trabalhadora.

Nessa mesma direcdo, temos como axial pressuposto que ndo se pode falar de um
trabalhador genérico, de uma classe universal, posto que ela € heterogénea e na sua
existéncia real, traz interseccionais marcas, dentre estas, as de género, que expressam
relaces de poder. Assim, nosso estudo ressalta o carater sexuado do trabalho, embasado
em teoricos/as dos Estudos de Género, e dos Estudos das Relagdes Sociais de Sexo, em
especial, Joan Scott e Daniele Kergoat, respectivamente.

No processo de revisdo da literatura sobre a tematica, contamos com a contribuicao de
diversos/as pesquisadores/as da Sociologia do Trabalho, sob a perspectiva de género,
sobretudo Helena Hirata e Virginia Ferreira. Também foram importantes os estudos de
Elisio Estanque, supervisor do referido estagio pds-doutoral, acerca da producdo de
calcados em Portugal; mesmo ndo se valendo da perspectiva de género, o professor
tangencia-a ao pontuar para além das clivagens de classes, outros tipos de desigualdades
no mundo laboral.

Os processos simbdlicos de dominacéo e de construcdo de subjetividades, detectados
no universo pesquisado, foram analisados a partir das contribui¢6es de Pierre Bourdieu.

Metodologicamente, para que fosse possivel o cotejamento dos dois sitios investigados,
replicamos os procedimentos que haviam sido adotados na pesquisa anteriormente
realizada no Brasil: revisdo bibliografica, pesquisa documental, observacéo e estudo de
caso (Burawoy, 2009) de uma das maiores inddstrias calcadistas do polo produtivo do
distrito de Awveiro, bem como entrevistas semiestruturadas com trabalhadores/ass,
gestores/as empresariais e representantes de entidades sindicais.

A utilizacdo de diferentes recursos metodoldgicos e matrizes tedricas resulta da
interlocucdo entre teorias e métodos diversos que consideramos necessarios e

complementares para que procedessemos a analise comparativa internacional e



pudéssemos responder as questdes de pesquisa, a principio colocadas: Que semelhancas
e particularidades existiriam nas condigdes materiais de trabalho em fabricas do setor
calcadista portugués e brasileiro? Como se configuraria a divisédo sexual do trabalho nas
unidades fabris focalizadas? Que relagbes sociais de sexo seriam estabelecidas nos
espacos sociais analisados? Como os/as trabalhadores/as pesquisados/as realizariam a
articulacdo entre as esferas doméstica e extradoméstica de sua existéncia? Que
concepcdes, percepcdes e representacdes sociais perpassariam o espaco simbdlico, das
subjetividades dos/as trabalhadores/as entrevistados/as? Que praticas nos espacos laboral
e pessoal esbocar-se-iam a partir das relagdes sociais de classe e sexo/género no setor
produtivo em tela?

A investigacdo realizada é de natureza qualitativa - o que possibilita apreender
concepcdes, valores e identidades subjetivas - embora tenha se valido também de
quantificagdes que contribuam para elucidar as problematizacdes formuladas. Ela focaliza
tanto as condi¢cbes materiais de trabalho quanto a dimensdo simbolica das identidades
subjetivas e das representacdes sociais construidas no espaco laboral da industria de
calcados.

O nosso objetivo, ao realiza-a foi contribuir para o candente debate acerca da
transversalidade das relacdes sociais de sexo/género, no cerne da atual divisdo social,
internacional e sexual do trabalho, na dinamica da acumulacéo flexivel do capital.

Iniciamos este artigo, com reflexdes teoricas, no intuito de situar o lugar de onde
falamos neste debate acerca das classes sociais em sua interseccionalidade de sexo/género.
A seguir, apresentamos aspectos das condi¢cdes materiais de trabalho e relacdes sociais de
sexo presentes na unidade fabril pesquisada, e também os aspectos simbolicos das
concepcoes, representacdes e subjetividades, ou seja, como a divisdo sexual do trabalho e
as relacOes classistas sdo expressas em textos discursivos de diferentes sujeitos sociais,
para finalmente pensarmos o descompasso entre a vida real de trabalhadoras portuguesas

do setor calcadista, e as leis que normatizam a sua existéncia.

1- Reflexdes tedrico-metodoldgicas

Nosso pressuposto da centralidade social do trabalho e das classes trabalhadoras
articula-se a compreensdo de que a categoria analitica “classe” ¢ insuficiente para
contemplar a pluralidade e a heterogeneidade dos/as trabalhadores/as, sobretudo, face as
multiplas relacdes e configuracdes que se delinearam no espaco laboral a partir do Gltimo

quartel do século XX. Entendemos, assim, que a compreensao deste requer a analise da



dimensdo sexuada das classes sociais, posto que, ser mulher trabalhadora é diferente de
ser homem trabalhador. Ndo ha uma classe trabalhadora universal, homogénea, e as suas
diferencas e heterogeneidades tém sido ao longo do tempo motivo para intensificar a
exploragéo do trabalho, e o controle dos/as trabalhadores/as. Se num primeiro momento a
desigualdade afeta mais diretamente as mulheres, o seu resultado final é muito mais
abrangente, incidindo sobre o conjunto dos/as trabalhadores/as

Nesse sentido, Boaventura de Sousa Santos (2013) em apreensdo critica de analises
marxianas, pondera que Marx acertou ao apontar a contradicdo antagdnica existente entre
trabalho e capital, mas que para maior aproximacao da realidade, seria preciso pensa-la
articuladamente a outras formas de exploragdo, opressdo, dominacéo e destruicdo, para
assim, de fato, contemplar as especificidades de pessoas reais e do ecossistema no qual se
inserem. Observa, inclusive, que as lutas e 0s movimentos sociais, hoje, ndo tém sido
necessariamente conduzidos pelas classes, mas protagonizados por outros agentes, grupos
ou segmentos sociais diversos, dentre os quais: as mulheres, os/as estudantes, os/as
homossexuais, e grupos étnico-raciais, religiosos, ambientalistas.

Nossa trajetoria de pesquisas no campo das relac6es de trabalho teve como ponto de
partida, justamente, o referencial marxiano, mas a op¢do pela linha de “género e trabalho”
- que investiga a intersec¢do das relacdes sociais de classe e de sexo/género - demandou
0 recurso a teorias capazes de contemplar tal interseccdo. Melhor dizendo, teorias que
dessem conta de analisar os/as trabalhadores/as na diversidade de suas condic¢Ges de vida
e trabalho, e ndo como uma abstrata categoria universal; de abordar as relacdes que
concretamente ocorrem nos processos de producdo, no bojo de uma estrutura capitalista e
androceéntrica, configuradas como relacfes de poder que reservam a mulheres e homens
diferentes e desiguais espacos sociais, a pretexto de diferencas naturais. Ou supostamente
naturais posto que ndo é facil distinguir o que, de fato, integra a natureza, e 0 que é uma
representacdo cultural desta, além do que essas classificacbes variam historico-
culturalmente.

Isto posto buscamos a contribuicdo dos Estudos de Género, estruturados no final da
década de 1970, no entendimento que a categoria género pressupde uma situacdo relacional
assimétrica e de poder estabelecida entre pessoas de diferentes identidades sexuais, com
primazia masculina, que é construida social, cultural e historicamente; o género seria a
forma como cada sociedade organiza as suas diferencas sexuais (Scott, 1995).

Contrapondo-se a leituras naturalizadoras de processos sociais, que objetivam a

reproducdo de sistemas sociais, 0s estudos de género visam justamente a desnaturalizacdo



das relagbes hierarquicas, elucidando os processos socioculturais e histéricos de sua
naturalizacdo. Como refere Scott, “[o género pressupde] a criacdo inteiramente social de
ideias sobre os papéis adequados aos homens e as mulheres. Trata-se de uma forma de se
referir as origens exclusivamente sociais das identidades subjetivas dos homens e das
mulheres” (Scott, 1995: 75).

Para Scott 0 género opera por intermédio de quatro elementos inter-relacionados que
atuam simultaneamente: os sistemas de significados; 0s esquemas normativos que
traduzem as interpretacGes desses sentidos atribuidos; os espacos institucionais e de
organizagdo social; e as identidades subjetivas (Scott, 1995). Se estes sdo o0s fios
condutores dos processos de naturalizacdo, sdo também os fios a desenrolar para proceder
a necessaria desnaturalizacdo. Essa vertente dos Estudos de Género comeca a desatar a
emaranhada trama pelos fios simbolicos.

Também na década de 1970 estruturam-se os Estudos das RelacGes Sociais de Sexo,
de ancoragem marxista, que irdo privilegiar a dimensdo material da divisdo sexual do
trabalho no processo de construcdo das assimétricas relacGes estabelecidas a partir de
diferentes identidades sexuais. Entretanto, apropriam-se criticamente do referencial
marxiano, por considerarem que, face a preponderancia da dimensao econdmica, a analise
marxista das relacdes de dominacéo e exploracéo de classe, privilegiou um trabalhador
universal, desconsiderando a perspetiva de género, e deixando de contemplar:

[0] sujeito sexuado, inserido em uma rede de relagBes intersubjetivas. E essa
passagem do primado do econdmico e das relacdes de exploracéo para a afirmativa
de uma ligacdo indissociavel entre opressdo sexual (e de classe) e exploracéo
econdmica (e de sexo) que permite [...] reconceptualizar o trabalho, dinamiza-lo, a
partir da introducdo de uma subjetividade efetiva, ao mesmo tempo “sexuada’” e de
“classe”, de acordo com a expressdo de Kergoat. [...] Trabalhar com a divisdo
sexual do trabalho é também uma escolha que permite levar em conta o carater
multidimensional do trabalho [...] (Hirata, 2002: 277).

Kergoat enfatiza que articular producdo/reproducdo significa “trabalhar
simultaneamente sobre dois grupos de relacdes sociais, relacdes entre os sexos e relaces
de classes; relagdes [de] opressdo e exploragdo” (Kergoat, 1987: 83).

Consideramos que as duas vertentes ndo se opdem; antes, dialogam no trabalho de
desnaturalizar as construcBes sociais sexistas, bem como na critica a bindmios que

enquadram, de forma redutora, todos os seres humanos em duas Unicas formas



estereotipadas de mulheres e homens, definidos/as em conformidade com 0s seus sexos
bioldgicos. Destarte, temos utilizado tanto as contribuic6es dos Estudos de Género quanto
as dos Estudos das Rela¢es Sociais de Sexo, posto que ambas elucidam a anélise das
dimensGes material e simb6lica das sexuadas relagdes de trabalho.

No processo de revisdo da literatura sobre essa tematica, privilegiamos duas
pesquisadoras que além do debate tedrico acerca das relagdes sociais de sexo, realizaram
e realizam pesquisas empiricas que muito contribuiram para o presente estudo sobre as
relacdes sociais de sexo e género no setor produtivo do calcado. S&o elas: a brasileira
Helena Hirata (1998; 2002), e a portuguesa Virginia Ferreira (2002; 2003).

Ferreira explicita seu embasamento na vertente francesa, justificando que diante dos
riscos de pensar-se a mudanga social pelo eixo das mentalidades e estratégias de
socializacdo como entidades de certa forma autonomas, opta pela ancoragem na linha das
Relagdes Sociais de Sexo, que considera “um conceito mais sociologico que faz assentar
a construcéo social da desigualdade entre os sexos nos jogos de poder em torno da divisao
sexual do trabalho” (Ferreira, 2003: 5-6).

De forma complementar, Hirata critica vertentes da Sociologia do Trabalho que,
regidas por um paradigma masculino de trabalhador, negligenciam as questdes de género
e ignoram a especificidade da situacdo das mulheres trabalhadoras. Ela chama a atencéo
para a lacuna das teses macroeconomicas sobre a globalizacdo, sobre a reestruturagédo
produtiva, as quais se refere como trabalhos gender-blinded que, salvo honrosas excecdes,
ddo pouca importancia a diferenciacdo entre trabalhadoras e trabalhadores, minimizando
a dimensédo sexuada do trabalho, e fechando os olhos para uma realidade heterogénea e
marcada por desigualdades. A autora afirma que [...] a introducdo da dimensdo género
questiona fortemente as ciéncias sociais, que partem, nas suas elaboracdes tedricas da
figura do trabalhador homem como encarnando o universal” (Hirata, 1998: 7).

Concordamos com Hirata acerca da imprescindibilidade da perspetiva de género para
compreender o universo laboral, pois as situacdes e condicGes de trabalho e de emprego
variam consideravelmente segundo o sexo da méo de obra. Inegavelmente os sujeitos que
constituem a classe trabalhadora vivenciam contradi¢cdes especificas.

Hirata (2002) considera, ainda, que para se entender os novos paradigmas produtivo e
societario no cenario globalizado do sistema de acumulacédo flexivel, é imprescindivel
atentar ndo so para as divisdes social e sexual do trabalho, mas também, para a sua divisao

internacional, o que reforca a importancia, no campo teorico, de estudos comparativos



internacionais que possibilitam apreender as consequéncias da globalizacdo para as

relacdes de género, posto que:
As consequéncias da globalizacdo para as relacGes de género podem ser melhor
apreendidas a partir de uma analise comparativa. O conjunto dos processos atuais
denominados ‘globalizagdo’ ¢é multiforme: transformacoes profundas da
organizacao do trabalho e da producéo; crescimento das firmas multinacionais.
Transformac6es dos Estados-Nacao e de seu papel, em termos de politicas publicas
e de politicas sociais; desenvolvimento de grandes metrépoles mundiais - todos
€SSes processos ndo possuem a mesma significacao e nem as mesmas consequéncias
para as mulheres e para os homens, para os paises do Hemisfério Sul e para os do
Hemisfério Norte (Hirata et al. 2009: 145).

Ou seja: o universo laboral s6 é compreensivel se analisado a partir dessa
interseccionalidade, que molda a utilizacdo de métodos e técnicas de gestdo do trabalho,
adaptando-os as caracteristicas socioculturais e historicas de cada pais, de cada regiéo, e
delineando um novo modo de funcionamento sistémico do capitalismo. De forma néo
excludente, mas complementar, tais métodos e técnicas ajustam-se para diminuir as
porosidades da jornada de trabalho e acelerar o ritmo e o volume da producdo,
intensificando, assim, a produtividade e a exploracéo do trabalho.

Em estudos comparativos das realidades laborais brasileira, francesa e japonesa, que
vem realizando ha décadas, Helena Hirata observa que a despeito das incessantes
mudancas no mundo do trabalho, permanece constante o seu carater sexuado. Kergoat
(2009) reforca que mesmo sendo a divisdo sexual do trabalho, um construto histérico, com
particularidades em cada sociedade, invariavelmente, assenta-se nos pilares da separacao
e da hierarquizacdo, anteriormente referidos.

Ainda hoje ha areas ocupacionais no mercado de trabalho mundial com predominio de
mulheres, que tendem a ser menos valorizadas e pior remuneradas (Hirata, 1998; 2002 e
Ferreira, 2002; 2003). A despeito das mulheres estarem crescentemente adentrando areas
tradicionalmente consideradas masculinas, ou predominantemente masculinas, nelas se
defrontam com separacOes internas - fungdes consideradas mais “femininas”, mais
adequadas a mulheres - bem como inser¢bes subalternizadas na escala hierarquica. O
contrério, os homens adentrarem éareas feminizadas, comumente menos valorizadas

socialmente e pior remuneradas, raramente acontece.



Género e classes sociais pressupdem tanto categorias analiticas quanto processos
relacionais marcados por desigualdades, hierarquia e poder. O recorte de género é
transversal; possibilita-nos a leitura das relagdes estabelecidas em concretos espacos
domésticos e extra-domésticos, e dos mecanismos de construcdo de formas especificas de
subjetividade e representacdo. A totalidade social resulta do imbricamento dessas varias
dimensGes materiais e simbdlicas, objetivas e subjetivas.

Para analisar tais aspetos simbdlicos buscamos também Bourdieu (1999) para pensar
esquemas de dominacdo e de subjetivacdo de estruturas sociais objetivas, uma vez que 0
género, como uma construcdo social, vincula-se a elaboracdo de ideias sobre posicoes,
situacdes e comportamentos socialmente requeridos ou atribuidos, na forma de habitus,
estruturas incorporadas que traduzem a relagdo entre 0 mundo objetivo e o subjetivo. Para
Bourdieu, a estrutura material € o ventre gerador das percecdes, dos pensamentos e das
acOes de todos os membros da sociedade (Bourdieu, 1999).

O mundo social constréi o corpo como realidade sexuada e como depositario de
principios de visdo e de divisdo sexualizante. Esse programa social de percegdo
incorporada aplica-se a todas as coisas do mundo e, antes de tudo, ao proprio corpo
em sua realidade biologica [...] A diferenca bioldgica entre os sexos [...].pode assim
ser vista como justificativa natural da diferenca socialmente construida entre os
géneros (Bourdieu, 1999: 18-20).

A partir do referencial tedrico ora explicitado, trazemos alguns aspetos da diviséo
sexual do trabalho e relacBes sociais de sexo/género lusitanas - em suas dimensdes
materiais e simbolicas - apreendidos em pesquisas bibliograficas e documentais, e
detetados na pesquisa empirica realizada no setor da producéo de calcados em Portugal,
no ano de 2017.

Para tal, realizamos o estudo de caso de uma das maiores e mais importantes fabricas
de calcados, de carater multinacional, que integram o polo produtivo do distrito de Aveiro,
valendo-nos do método do estudo de caso ampliado, de Michael Burawoy (2009; 2014).
Ele possibilita visualizar os tracos do macro, no micro; extrair o universal do particular,
desvelando como as macro dimensdes refletem-se nas micro realidades, e formatam a sua
configuracdo, o seu funcionamento. Ele permite perceber as conexdes nacionais e globais,
as marcas do globalizado sistema de acumulacéo flexivel na unidade fabril observada.

Em um estudo sobre o setor da producdo de calcados em Portugal, Elisio Estanque

sinaliza que “as desigualdades sociais se revestem de caracteristicas diversificadas e por



vezes obscuras, mas quase todas as analises subscrevem a sua crescente agudizagdo”
(Estanque, 2000: 323). Acrescenta que “as clivagens de classe estdo bem presentes no
mundo laboral, ainda que aparecam por vezes esbatidas na sua expressdo politica ou
submersas entre outros tipos de desigualdades” (ibidem: 324).

Dentre outros tipos de desigualdades que perpassam as relagdes de classe no mundo do
trabalho, consideramos axiais as de sexo/género, que pudemos observar por meio do
estudo de caso realizado, e das informagOes provenientes das entrevistas realizadas.

Inicialmente fizemos uma entrevista ndo estruturada e gravada, com o diretor geral da
fabrica e, logo depois, com um funcionario que nos acompanhou na visita as instalacdes
desta, que ndo pode ser gravada, mas cujas informacdes foram criteriosamente anotadas.

A seguir, no decorrer das atividades de pesquisa, realizdamos duas entrevistas
semiestruturadas com uma dirigente do Sindicato Nacional dos Profissionais da Inddstria
e Comercio do Calgado, Malas e Afins, que representa a categoria de trabalhadores/as
calcadistas, e entrevistamos seis trabalhadores/as da unidade fabril estudada. Todas as
entrevistas foram gravadas, apds a assinatura de Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, e posteriormente transcritas (exceto o didlogo com funcionario acima
referido, que nos apresentou a area da producéo da FABRICA-P).

Passemos, agora, a tais resultados.

2- Resultados

Os pressupostos da centralidade das classes sociais no espaco laboral, da sua
heterogeneidade, e da natureza sexuada do trabalho, levaram-nos, reiteramos, a focalizar,
no cenario das divisdes social, internacional e sexual do trabalho, as relacGes sociais de
sexo estabelecidas no setor da industria calcadista, procedendo a uma analise comparativa
de centros - luso e brasileiro - produtores de calcados.

Atendo-nos aos dados de Portugal, vale frisar que o calgado portugués € reconhecido
internacionalmente pela sua qualidade, sendo superado apenas pelo produzido na Italia; a
sua producdo estd concentrada preponderantemente em Aveiro, Porto e Braga, tanto em
namero de empresas quanto no numero de trabalhadores/as do setor produtivo.

O nosso campo empirico foi o nicleo produtivo do Distrito de Aveiro, especificamente,
a cidade de Sao Jodo da Madeira, denominada a “capital do calgcado” em Portugal, onde
se situa a sede do Sindicato Nacional dos/as trabalhadores/as do setor, e a freguesia de
Séo Jodo de Ver, que pertence ao Concelho de Santa Maria da Feira, onde esta instalada

a fabrica pesquisada por meio de estudo de caso, ora denominada FABRICA-P. *
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O fabrico de calgados em S&o Jodo da Madeira deriva de remotas praticas artesanais,
mas a sua primeira unidade industrial de calgado, voltada a produgéo de botas foi instalada
por volta de 1880 (Estanque, 2000). A principio, a cidade destacava-se pela producéao de
chapéus de feltro, datando a sua primeira industria chapeleira, de 1802 (FEPSA, 2018).
Porém, com o declinio do uso de chapéus, a producdo destes também decali, e pari passu
cresce a producdo de calgados.

A FABRICA-P integra um grupo empresarial escandinavo, que atua transnacionalmente
em 88 paises, seja no setor produtivo coureiro calcadista, seja em curtumes ou na
comercializacdo do produto por meio de aproximadamente trés mil lojas préprias ou
franquiadas. A sua sede situa-se no norte europeu, e dispde de unidades produtoras de
calcados e componentes em couro instaladas em varios paises e continentes: Indonésia,
Tailandia, China, Vietnam, Eslovaquia e em Portugal.

Desde a sua origem, a firma tem descrito uma trajetdria ascendente. A primeira unidade
fabril foi instalada na Escandindvia em 1963, quando com um quadro de 74
funcionarios/as respondia pela producdo de cerca de 200 mil pares/ano. No seu
cinquentenario, atinge a marca dos 20 milhdes de pares/ano, de colecBes diversificadas:
masculina, feminina, infantil e esportiva e conta com um quadro de cerca de 20 mil
funcionarios/as, de 58 nacionalidades diferentes.

A empresa nordica detém toda a cadeia do processo produtivo e, utilizando tecnologia
de ponta, fragmenta e dispersa globalmente a producéao por diferentes sitios: cada unidade
fabril responde por alguma peca do sapato ou parcela da colecéo.

A primeira unidade produtiva do grupo empresarial instalada fora da Escandinavia foi
a FABRICA-P, em 1984, no distrito de Aveiro, onde havia matéria prima abundante e
méo de obra relativamente mais barata. Inicialmente, ela destinava-se apenas a producgéo
de gaspeas - pecas dianteiras e superiores do cal¢ado, destinadas a recobrir 0 pé - porém
0 sucesso do empreendimento propiciou a expansdo de suas atividades, chegando até a
montagem do sapato completo, por meio da juncdo de pecas provenientes de varias
unidades fabris, produzidas onde houvesse alguma vantagem comparativa.

A contemporanea divisdo internacional do trabalho no bojo da competitiva producéo
globalizada utiliza-se de deslocamentos constantes, de coisas e gentes, inclusive de
trabalhadores/as que sdo remanejados/as para diferentes sitios, com profundos impactos
nas relacdes laborais.

As deslocalizacdes pressupdem a reimportagao dos produtos que sdo produzidos

em paises cujo enquadramento normativo em termos de direitos sociais dos/as



trabalhadores/as, regime fiscal e preocupag6es ambientais ndo estdo ao mesmo
nivel dos paises de destino [...] A globalizacéo, a evolugdo tecnoldgica e a
internacionalizacdo da producéo para paises que estdo desligados dos quadros
regulatérios dos sistemas nacionais de relacdes laborais, constituem fatores que
resultam na perda de emprego e na tendéncia para a precariedade laboral
(FESETE, 2012: 230).

Destarte, no periodo de 2009 a 2012 a FABRICA-P foi praticamente desativada, pois
o foco prioritario do Grupo passou a ser a Asia, tendo sido mantido em Portugal apenas
um setor de pesquisa e desenvolvimento, operado por pouco mais de uma centena de
funcionérios/as.

Porém, em 2012, a producdo em Portugal foi reativada apos vultosos prejuizos na
unidade produtiva asiatica, para onde anteriormente se deslocara, em decorréncia de uma
inundagio nela ocorrida no final de 2011. Desde entdo, a FABRICA-P vem
progressivamente crescendo e se consolidando. Em dezembro de 2016, com um quadro
de 1300 funcionéarios/as, sendo 966 trabalhadores/as da producdo, esta unidade fabril
colocava no mercado trés milhdes de pares/ano, o equivalente a 15% da totalidade da
producdo do grupo empresarial, e a 3,8% da producdo calcadista lusa, de
aproximadamente 79 milhdes de pares/ano (APICCAPS, 2016).

Pudemos observar na FABRICA-P uma divisdo sexual do trabalho, com predominio
de homens nos setores mais mecanizados, sobretudo na montagem, e de mulheres em
fungbes mais manuais, tal como o setor de acabamento. Nas entrevistas essa separacao
aparece naturalizada, sob a justificativa de maior forca fisica dos homens, e mais paciéncia
e capricho das mulheres.

Imbricado ao processo de separacdo, observa-se o da hierarquizacdo, posto que as
mulheres embora perfacam aproximadamente 60% do total de trabalhadores/as da
producdo, ocupam apenas 40% dos postos de chefia, 0 que evidencia uma assimetria.
Assim, se ndo existe uma desigualdade salarial formalizada entre trabalhadoras e
trabalhadores, ela de fato existe na medida em que as mulheres estdo sub-representadas
em cargos de autoridade, que sdo maioritariamente ocupados por homens.

Um dos mecanismos discriminatérios do trabalho das mulheres em Portugal, utilizado
em muitos setores produtivos sdo as denominadas tabelas A e B, que se referem a

remuneracOes diferenciadas atribuidas a trabalhadores e trabalhadoras, em desvantagem
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destas, no exercicio de uma mesma funcédo, contrariando dispositivos legais equalizadores.
Muitas empresas preferem pagar multas, a cumprir a lei. °
Entretanto, segundo a dirigente sindical que entrevistamos, o setor calgadista ndo vem
praticando essa forma de discriminacgéo. Ela relata outro mecanismo, mais sutil, que vinha
sendo praticado e que poderd, agora, ser extinto em virtude de um dispositivo legal
instituido em 2017, que ela considera um grande passo rumo a igualdade salarial no setor.
A discriminacdo que havia é que as seccbes, onde a mdo de obra era feita por
mulheres, o salario era mais baixo [...] E nés conseguimos resolver isto este ano.
Portanto, tanto faz estar na costura como estar na montagem, como estar no corte,
como estar no acabamento, se eu for de primeira e tu fores de primeira, o salério é

igual (sindicalista).

O contrato coletivo de trabalho, firmado entre FESETE, Sindicatos e a APICCAPS ¢,
determinou que a partir de 01.04.2017, as diferencas salariais passassem a estar vinculadas
exclusivamente a funcdes/categorias profissionais de producdo, que foram agrupadas,
ficando no grau V as profissdes de primeira; no Grau VI as de segunda; e no grau VII as

de terceira "

Quadro 1 - Salarios por categorias - Contrato Coletivo de Trabalho de 2017 no

Setor do Calcado em Portugal

Grau Categoria Salario
\Y Trabalhador/a de primeira 561,00 €
VI Trabalhador/a de segunda 560,00 €
Vil Trabalhador/a de terceira 559,00 €

Fonte: Boletim Informativo — Sindicato Nacional dos Profissionais da Industria e Comércio do
Calgado, Malas e Afins.

As novas grelhas das categorias - ainda que contenham diferencas irrisorias entre as
faixas salariais, praticamente simbdlicas - representam um grande avanco rumo a uma
divisdo sexual do trabalho menos desigual. O/a trabalhador/a passou a ser remunerado
com base na funcdo exercida e na categoria na qual se insere, independentemente de ser
mulher ou homem, no intuito de eliminar a discriminacdo de género gue era praticada em
termos de profissdes maioritariamente masculinas, e profissbes maioritariamente
femininas, e que respondia por uma situagdo na qual: “em todas as categorias profissionais

os homens auferem uma remuneragao superior a das mulheres” (FESETE, 2012: 46).



Desta forma, o setor calcadista saiu na frente, sendo a primeira industria portuguesa a
registrar a igualdade de género nas remuneracBes. N&o obstante, tal avanco requer
sistematica observancia para a sua efetivagéo.

Nds conseguimos por as mulheres de primeira a ganhar igual aos homens de
primeira, as mulheres de segunda a ganhar igual aos homens de segunda, estas a
perceber? O que no passado ndo acontecia [...] as mulheres ganhavam sempre pra
baixo dos homens. Neste momento, em nivel de contrato, nds temos as mulheres e
0s homens todos ao mesmo nivel. Pronto. Mas isto também é s6 para inglés ver.
Mas de qualquer das maneiras, as empresas, no minimo, tém de cumprir isto,

percebes? (sindicalista).

Embora essa igualdade salarial entre trabalhadoras e trabalhadores de uma mesma
categoria, ja tivesse sido anteriormente implantada na FABRICA-P, como conquista de
uma greve realizada no final da década de 1990, ainda assim nela estdo presentes 0s
referidos principios da separacdo e da hierarquizacao.

As funcgbes predominantemente femininas, as quais ja fizemos referéncia, séo
naturalizadas por forca de estereotipos de fragilidade, paciéncia e esmero das mulheres, o
que ilustra, empiricamente, 0s processos de subjetivacdo de estruturas sociais objetivas
analisadas por Bourdieu (1999).

Ha trabalho que é mais adequado ao homem até pelo esforco fisico [...] a mulher
também é capaz de fazer o que 0 homem faz s6 que é mais puxado em termos fisicos.
(Manuel).

Eu acho que depende da tarefa ou do lugar que estejam a chefiar. [o armazém] acho
que € mais para os homens [...] porque € um lugar onde trabalham muitos homens e

acho que uma chefe nunca é téo respeitada como outro homem naquela area (Vicente).

Por que uma mulher chefe ndo seria tdo respeitada quanto um chefe homem?

Porque o lugar do poder e da autoridade é masculino?

O carater sexuado do trabalho pode ser constatado até mesmo nas doencas
profissionais. Embora a incidéncia destas na FABRICA-P, seja baixa, o distirbio mais
comum relatado - a tendinite, que € resultante da realizacdo de tarefas manuais e
repetitivas - acomete, sobretudo, as mulheres. A incidéncia desta moléstia nos homens é

menor pelo fato de desenvolverem atividades menos repetitivas.
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Também as doencas profissionais ocasionadas pelas condi¢bes materiais de trabalho,
sdo representadas simbolicamente, de forma naturalizadora. [...] A operéria afirma que
“provocam mais tendinite, porque sdo os trabalhos mais leves, mas sempre a fazer as
mesmas coisas [...] mais repetitivos. Os dos homens ndo, ja sdo trabalhos diferentes [...]
(Luciana).

Hirata, com muita propriedade refere-se as diferenciadas “consequéncias da tecnologia
sobre o emprego e sobre o trabalho de acordo com os sexos” (2002: 198), situagdo que
requer uma abordagem sexuada da prépria tecnologia.

Estudo da FESET (2012) pontua que 0s esteredtipos e preconceitos acerca das
caracteristicas inerentes a cada um dos sexos, que sustentam uma assimétrica divisao
sexual do trabalho com a concentragdo de mulheres em determinados setores de atividade
e empregos (segregacdo horizontal), tem impactos salariais. Estes saltam aos olhos nos
quadros de remuneracdo por fungdes/categorias, nos quais € possivel observar que as
categorias profissionais de predominancia feminina - costura, auxiliar de montagem,
preparadora/operadora manual de componentes, acabamento - concentram-se nos grupos
pertencentes a base da grelha salarial, correspondentes a inferior massa salarial.
Relativamente a Remuneracdo Média Mensal Base (RMMB) e a Remuneracdo Media
Mensal Ganho (RMMG):

Os homens detém uma RMMB superior em 26% relativamente as mulheres [...] Na
Industria do Calcado, para todos os distritos, os homens auferem salarios base
superiores aos das mulheres [...] Nesse sentido, apesar de no plano legal estar
salvaguardado o preceito de salario igual para trabalho igual ou de valor igual
ainda subsistem nas politicas de remuneracdo empresariais discriminacfes de
género assentes numa desvalorizacdo social das fungbes desempenhadas
predominantemente pelas mulheres [...] A RMMG indica as mesmas tendéncias
observadas para a RMMB, observando-se uma elevada discrepancia entre os
homens, melhor remunerados, relativamente as mulheres, pior remuneradas em
todos os distritos (FESETE, 2012: 22).

Além disso, o estudo refere que, no setor produtivo, “é no emprego feminino que ha
uma maior ocorréncia de contratos a termo o que € revelador da maior vulnerabilidade das

mulheres no mercado de trabalho” (ibidem: 21).



O principio da hierarquizacgdo - segregacdo vertical -, traduzido no desigual acesso de

trabalhadoras e de trabalhadores a cargos de autoridade, também foi possivel observar na

FABRICA - P:

Quadro 2 - Trabalhadores/as (produgio) na FABRICA-P, por sexo/género e

cargos de autoridade, em 31.12.16

Cargo Mulheres | Homens TOTAL
Diretor/a 0 4 4
Responsavel de Departamento 8 6 14
Coordenador/a 4 3 7
Supervisor/a 10 20 30
TOTAL 22 33 55

Fonte: FABRICA-P — dados enviados & autora por email datado de 13.07.2017.

Embora o contingente feminino perfaca 60% do total de trabalhadores/as da producéo,
as mulheres ocupam 40% dos cargos de autoridade, e ainda assim, sdo postos
intermediarios. A sindicalista que entrevistamos observa que na FABRICA-P:

[...] a administracdo é completamente masculina. Depois, em termos de cargos
medios de chefia, de uma linha ou de uma secdo, ai as coisas ja estdo mais
equilibradas. J& temos muitas mulheres com estes cargos, de chefe de uma secéo,

de um armazém, de uma linha [...] (sindicalista).

E a transversalidade das relacdes de género fica patente na leitura de uma volumosa
publicacdo comemorativa dos 50 anos do grupo empresarial nérdico & que a FABRICA-
P integra. Nela, deparamo-nos com a afirmacdo da prépria filha do proprietario, sua
sucessora na gestdo: “a principio encarregavam-me de varias responsabilidades, mas néo
me davam autoridade real para desempenha-las”.

O desigual acesso de trabalhadoras e trabalhadores a cargos de autoridade ndao acontece
apenas na FABRICA-P. O Programa de Ac&o 2017-2020, apresentado no 13° Congresso
da FESETE, ressalta a forte discriminacdo sexual existente nas industrias téxteis, de
vestudrio e de calgados: “num sector onde as mulheres detém uma significativa
importancia, desde 0s quadros superiores até aos altamente qualificados sao

maioritariamente ocupados por homens” (FESETE, 2017: 24).
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Referindo-se a sub-representacéo das mulheres trabalhadoras em cargos de autoridade,
o diretor geral da FABRICA-P aventou a possibilidade do desfasamento resultar de uma
“escolha” que a propria trabalhadora faria entre a carreira e a familia. O termo “escolha”
foi grafado entre aspas no intuito de questionar tal carater de escolha, posto que esta
pressuporia liberdade e ndo coercdo. Poder-se-ia perguntar também, até que ponto é livre
a adocdo da identidade social prioritaria de mée, esposa e dona de casa, pela mulher, e até
que ponto, ela deriva da necessidade de aceitacdo e valorizagcdo social. Caberia indagar,
ainda, o porqué de tal dilema néo ser colocado aos homens.

De acordo com o modelo tradicional do homem provedor e da mulher cuidadora, a vida
familiar ndo pode prejudicar a vida profissional do homem, enquanto que a vida
profissional da mulher ndo pode trazer danos a familia. Ndo restam duvidas de que a
responsabilizacdo das mulheres pelas tarefas domestico-familiares diminui a sua
disponibilidade e, consequentemente, as suas possibilidades de promoc¢do e aumentos
salariais.

Esse assimétrico acesso sexuado aos cargos de autoridade aparece de forma
naturalizada e assentado no padrdo masculino de autoridade, isto é, os cargos elevados,
seriam mais adequados aos homens, pressupondo, inclusive, que quando ocupados por
mulheres, o desempenho seria menos eficiente:

Acho que ndo tem essa questdo de homem ou mulher, mas que usualmente [o0s
homens] sdo mais compreensiveis que as mulheres, sdo. Acho que as vezes muita
mulher junta € complicado, [para chefiar] os homens séo mais tranquilos, [...] ndo

sdo tdo mesquinhos com coisas superficiais (Ana).

Ainda que alguns/mas operarios/as entrevistados/as tenham atribuido as promogdes a
experiéncia laboral e ao tempo de casa, e outros/as tenham-nas creditado a caracteristicas
individuais, tal como o espirito de lideranca, indiferentemente de se ser mulher ou homem,
predominaram as concec¢des acerca do poder e dos cargos de autoridade como um lugar
masculino.

O processo de separacdo e hierarquizacgdo atravessa a trajetdria laboral de uma ponta a
outra; ndo tem inicio nos assimétricos processos de promocao, principiando na admissao
dos/as funcionarios/as.

A disponibilidade para eventuais transferéncias e mudancas para outros paises nos
quais a empresa atua sdo quesitos muito valorizados no processo de selecdo para ingresso

e promog&o na FABRICA-P. Na medida em que as mulheres sio muito mais requisitadas



do que os homens pela estrutura doméstico-familiar, considerada sua exclusiva ou
predominante responsabilidade, elas tém menos disponibilidade para tais deslocamentos.

Ademais, as suas trajetorias profissionais sdo muitas vezes descontinuas, com
incessantes entradas, saidas e retornos ao mercado de trabalho, em virtude da problematica
articulacdo das esferas doméstica e laboral, da necessidade de cuidar da casa, dos/as
filhos/as, de familiares doentes, com inevitaveis prejuizos no campo profissional. A
sindicalista ressalta que “quando o pai ou a mae esta doente, ¢ ela que fica em casa, ndo ¢
0 pai. Quando os filhos estdo doentes, & a méde que vai [...].

Esta questdo € tdo evidente que o proprio presidente da APICCAPS, Luis Onofre, em
entrevista concedida ao jornal digital Dinheiro Vivo de 09/09/17, quando abordou a
relagdo inversamente proporcional entre absentismo e produtividade, trouxe a tona as
relacbes de género no trabalho: “[...] numa linha produtiva, se falta uma pessoa, a
producdo pode parar toda, [...] imprevistos acontecem, € certo, mas o absentismo nos
homens é quase zero e muito grande nas mulheres.” (Onofre, 2017).

Bruschini ressalta que dentre os fatores relacionados a esfera reprodutiva, “a presenca
de filhos pequenos é o que mais dificulta a atividade produtiva feminina, na medida em
que o cuidado com os filhos é uma das atividades que mais consome o tempo de trabalho
doméstico das mulheres” (Bruschini et al. 2008: 19).

Quanto a questdo da partilha das tarefas domésticas, a sindicalista, que entrevistamos,
apontou um aspeto, referente a interseccionalidade de género, classe social e geracao que
aqui apenas sinalizo, mas merece ser objeto de reflexdo mais aprofundada:

Entdo temos essas duas situagdes: temos aqueles mais antigos que ndo partilham
absolutamente nada, que saem do trabalhinho e vao beber uma cerveja ou um café,
e depois voltam [...] e que depois chegam em casa a hora do jantar e tem que estar
tudo na mesa. E temos os jovens [...] isso é uma realidade ... que ja partilham tudo

(sindicalista).

Ela observa que a nova geracdo, por sua vez, vivencia uma maior igualdade de
sexo/género, ou no minimo rela¢ées menos desiguais, embora apresente menor nivel de
consciéncia de classe e combatividade do que a geracdo anterior.

Eu acho que os jovens tém a parte positiva, que ja partilham mais as tarefas, mas
também tem a parte negativa, porque quando chegam ao mundo do trabalho, acham
que nao foram outras pessoas que conquistaram essas regras, acham que foram

dadas ou pela empresa, ou pelo governo, situagdes que aconteceram normalmente.
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Mas, néo [...] e, portanto, eles ndo tém esta percecdo, que todas as regras que temos
no mundo do trabalho, os salarios que temos, os beneficios de férias, Natal, os
subsidios que temos, foram coisas que custaram muito a outras pessoas. E,
portanto, eles acham que os sindicatos, que até ndo tém papel muito importante,
porque 0 que existe € porque alguém quer dar. E eu acho que é isso que nds
precisamos, € de que os jovens tenham a nocdo de que o que temos agora foram
outras pessoas que tiveram que fazer muita coisa para conseguirmos [...]

(sindicalista).

Uma hip6tese desse descompasso poderia ser que o maior compartilhamento de tarefas
domésticas pelas novas geracdes - mesmo que ainda desigual - € um dos frutos das lutas
feministas que colocaram em cheque antigos padrdes e valores sexistas.

Por outro lado, o arrefecimento das lutas e da consciéncia de classe, e menor
participacdo sindical pode ser um resultado dos apelos do discurso neoliberal, hoje
hegemdnico, que contribui para desmobilizar os/as trabalhadores/as. Mas, € interessante
observar que a despeito das limitacdes das trabalhadoras - que respondem por dupla ou
maltipla jornada de trabalho - na FABRICA-P o percentual de mulheres sindicalizadas é
superior ao de homens sindicalizados.

Na FABRICA-P 53,21% dos/as trabalhadores/as sdo sindicalizados/as, sendo que
37,68% sd@o mulheres e 15,53% homens. Nao conseguimos informacdes precisas acerca
do percentual nacional de sindicalizacdo no setor produtivo, mas a sindicalista afirmou,
durante uma das entrevistas, que no passado havia mais homens sindicalizados, e hoje ha
mais mulheres no total de sindicalizados/as. Vale ressaltar que mesmo sendo dirigido por
uma mulher, e sendo mais elevado o nimero de mulheres sindicalizadas o Sindicato da
categoria ndo tem uma agenda de género e tampouco algum departamento para tratar
especificamente das relagdes sociais de sexo/género no trabalho.

N&o temos por uma razao: porque o tempo cada vez é menos [...] as mulheres hoje
tém menos tempo [...] ou por falta de tempo ou por falta de interesse, ou porque
acha que isso ndo € importante, a participacao delas [...] entdo nao justifica termos

isso [...] E ndo participar [...] (sindicalista).

A falta de tempo pode ser, de fato, um motivo real, posto que as mulheres trabalhadoras
assumem duplas ou multiplas jornadas de trabalho. Mas é questionavel essa suposta falta

de interesse. Uma das tarefas dos sindicatos ndo seria justamente a educagéo politica de



sua categoria para estimular o interesse e a participacdo de sua base sindical,
independentemente de serem mulheres ou homens?
Até mesmo as centrais sindicais carecem de dados desagregados por sexo/género:

A CGTP — IN, a maior delas, ndo informa qual é a percentagem de mulheres entre
os seus filiados em nenhum dos dois anos [1993 e 1998] e a UGT informou que esta
percentagem era de 41% em 1993, mas em 1998 j& ndo fornece esta informacao.
[...] No Congresso da UGT em 2000, foi anunciado que, nos 16 sindicatos que
haviam respondido a um questionério lancado, e que representavam cerca de 30%
das organizacOes sindicais filiadas na central, as mulheres representavam em
média 39,3% (Ferreira, 2002: 123).°

Um panfleto da CGTP-IN, com a sintese do Projeto de Programa de Acéo, distribuido
durante o XIIl Congresso da entidade, realizado em Almada, de 26 a 27 de fevereiro de
2016, possibilita observar a énfase na luta de classes conduzida por um trabalhador
universal, a despeito de nele constar, dentre os Principios e Objetivos Programaticos, a
referéncia a formas especificas de desigualdades decorrentes do racismo e da xenofobia.

Nenhuma palavra acerca da assimétrica divisdo sexual do trabalho no setor
produtivo!

Para Ferreira (2002) os sindicatos tém um histérico de praticas excludentes e
segregadoras das mulheres, que remonta ao inicio da Revolucéo Industrial, estendendo-
se do impedimento de sua filiacdo, até a conivéncia com desigualdades de género
institucionalizadas. A autora observa que chegaram a atuar como cumplices e
promotores de tais desigualdades, e que quando levantavam a bandeira da igualdade,
faziam-no na verdade, em defesa do emprego do homem, considerado segundo a
ideologia patriarcal, o provedor da familia. Ou seja: defendiam a igualdade salarial entre
mulheres e homens tdo somente para que a mao de obra masculina ndo corresse 0 risco
de ser substituida por outra mais barata.

Restaram sequelas dessa pratica sindical discriminatdria, especialmente na menor
importancia atribuida a problematica de género no seio da classe trabalhadora e na
concecdo de um trabalhador universal, personificado no homem trabalhador.

Um debate que vem atualmente ocupando sindicalistas, bem como parlamentares, diz
respeito aos casos de assédio, no sentido de seu enquadramento como doencas

profissionais, face as marcas indeléveis que podem deixar nas pessoas a ele submetidas.
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O que acontece hoje € que em situacdes de assédio as pessoas ficam destruidas,
com doengas, [...] com os encargos a serem totalmente suportados pelo Estado, ou
seja, a empresa provoca o0 prejuizo ao trabalhador e o Estado cobre esse prejuizo
(Soeiro apud Faria, 2017).

Os casos de assédio tém um forte viés de género: “No assédio moral como no
sexual, as mulheres sdo as principais vitimas (17,7% das mulheres activas reportaram
situacdes de assédio moral e 14,4% de assédio sexual)” (Faria, 2017). A questdo torna-
se ainda mais complexa quando nos deparamos com mulheres que culpabilizam as
proprias mulheres pelas agressdes que as atingem:

Nunca tive esse problema [...] Aqui dentro ja se chegou a falar nisso [...] Se
calhasse uma pessoa que anda no meio da produ¢éo, no meio de tantos homens,
que usa uma bata [...] em vez de usar uma bata desapertada, um decote, digamos
para uma festa, usasse uma bata apertada, um decote mais fechado ou uma bata
aberta, ndo correria [o risco de ser assediada]. Acho que as pessoas também se

sujeitam as situagdes e por ai [...] (Luciana).

Este trecho da entrevista é revelador do machismo no olhar feminino, e indicativo
do processo de introjecao de arraigadas estruturas sociais. Bourdieu (1999) alerta-nos
para o risco de pensarmos a domina¢do masculina imbuidos/as de sua logica.

Como estamos incluidos, como homem ou mulher, no préprio objeto que nos
esforcamos por apreender, incorporamos, sob a forma de esquemas
inconscientes de percecdo e de apreciacdo, as estruturas historicas da ordem
masculina: arriscamo-nos, pois, a recorrer, para pensar a dominacgao
masculina, a modos de pensamento que sdo eles proprios produto da dominacéao.
(Bourdieu, 1999: 13).

A logica da dominacdo masculina é gerada em instancias objetivas e reproduz-se
através da subjetivacdo. A propria operéria supracitada revela a internalizacdo dos
principios androcéntricos que justificam e legitimam o paradigma de relacGes
hierarquizadas, desiguais e de opressdo entre pessoas de diferentes identidades

sexuais. Ha todo um sistema de estruturas inscritas nos corpos e nas representacoes.



Consideracoes finais

Neste artigo que apresenta excertos de um estudo comparativo internacional acerca da
divisdo sexual do trabalho e das relacdes sociais de sexo/genero na producéo industrial de
calgados no Brasil e em Portugal, por meio do estudo de caso de unidades fabris desses
dois paises, ativemo-nos tdo somente a Portugal.

As questBes de partida da investigacdo realizada tiveram como eixos basicos as
condigdes materiais de trabalho - em termos da diviséo sexual do trabalho e relagdes
sociais nele estabelecidas - e a dimensao simbdlica das subjetividades e das representacfes
sociais.

Pudemos constatar empiricamente uma divisdo sexual do trabalho assimétrica que
combina equipamentos tecnoldgicos sofisticados com tarefas praticamente artesanais,
predominantemente a cargo de mulheres trabalhadoras, que desempenham funcgdes
marcadamente manuais e menos valorizadas. Elas também estdo sub-representadas em
cargos de autoridade, nos quais predominam os homens.

A separagéo de atividades consideradas mais adequadas a mulheres ou a homens, as
desigualdades salariais e de acesso a cargos de autoridade, numa estrutura hierarquica que
inferioriza as trabalhadoras sdo representadas simbolicamente por esteredtipos de
mulheres e homens, que naturalizam as segrega¢des horizontais e verticais, e desta forma
justificam-nas e legitimam-nas. E as representacdes ndo se atém a naturalizacdo de
funcdes e cargos sexuados; estendem-se a responsabilizacdo das mulheres pelos afazeres
domésticos, e pelo cuidado dos familiares, e até mesmo a complacéncia diante da
incidéncia diferenciada das doencas profissionais, e aos casos de assédio moral e sexual,
que tém forte viés de genero. As mulheres sao o seu alvo preferencial!

Neste texto, procuramos demonstrar que por si sés, os dispositivos legais
portugueses - a Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976; o Cddigo do Trabalho; o
Decreto-Lei 392/1979 que criou normas para gue 0s principios constitucionais fossem
observados nos espacos laborais; a Comissao para a Igualdade no Trabalho e Emprego; a
Diretiva Governamental de abril/2017 que determina a igualdade salarial entre mulheres
e homens - a despeito de seus principios equalizadores, apesar de determinarem a
igualdade salarial entre mulheres e homens, ndo tém tido forca suficiente para erradicar
uma desigual divisdo sexual do trabalho, em diversos espac¢os laborais portugueses, dentre
esses, o setor da producdo de calcados, objeto desta investigacao.

E fundamental que a equidade de género esteja consagrada na letra da lei - inclusive

grande parte de tais dispositivos s@o conquistas de trabalhadores/as e dos movimentos
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sociais - mas para que ela saia do papel e de fato seja um eficaz instrumento para a
construcdo de relagdes sociais mais justas e igualitarias, ha que garantir seu cumprimento,

h& que assegurar a sua efetividade.

1 Por decisdo pessoal, a autora do texto escreve segundo o novo acordo ortografico.

2 A pesquisa em Franca resultou na tese de doutoramento “A mulher na fabrica de sapatos: trabalho e género
na industria cal¢adista de Franca (SP)”, defendida em 2003 no Programa de Pdos-Graduacdo da Unesp de
Araraquara - SP, que se encontra disponivel para consulta em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/106299/tomazini_mlv_dr_arafcl.pdf?sequence=1&isA
Ilowed=y. Consta como autora da tese TOMAZINI, Maria Ldcia Vannuchi, nome que foi alterado ap6s
divorcio e subsequente retomada do primitivo nome de registro civil, Maria Ldcia VVannuchi.

3 Na medida em que o género pressup8e um sistema relacional - de poder e hierarquia - € no intuito de
apreender diferentes olhares, entrevistamos pessoas de diferentes identidades de sexo/género. Por ética de
pesquisa, elas sdo nomeadas de forma ficticia, preservando, assim, seu anonimato. A dirigente do Sindicato
Nacional dos Profissionais da Industria e Comércio do Calcado, Malas e Afins de Portugal, que representa
a categoria de trabalhadores/as do setor ¢ identificada simplesmente como “sindicalista”, e o Managing
Director da FABRICA-P, como “diretor geral”.

4 Por motivos éticos de pesquisa, seu nome real foi substituido pelo termo FABRICA, grafado em caixa
alta, como substantivo préprio (de forma a distingui-la de outras unidades fabris) tendo sido acrescido da
letra maitscula P, inicial de Portugal, precedida por hifen.

5> Em abril de 2017 foi baixada uma diretiva governamental determinando a igualdade salarial entre mulheres
e homens, e proibindo a utilizacdo de remuneracdes diferenciadas no exercicio de mesma funcao ou cargo.

5 A FESETE - Federagéo dos Sindicatos dos Trabalhadores Téxteis, Lanificios, Vestuario, Calgados e Peles
de Portugal; a APICCAPS - Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calcado, Componentes e Artigos de
Pele e seus sucedaneos; e os Sindicatos sdo as entidades que participam da concertagdo responsavel pela
aprovacdo do contrato coletivo de trabalho do setor.

" A categoria inicial, de trabalhadores/as recém-admitidos/as, ¢ “praticante”, cuja remuneragdo equivale ao
salario minimo nacional; ao final de um ano ele/a deve ser enquadrado/a como “trabalhador/a de terceira”.
A partir do conhecimento mais abrangente de diversas fun¢des é enquadrado/a como “de segunda”. O/a
trabalhador/a de primeira é polivalente, apto/a a atuar nos diferentes setores da producdo. As empresas, por
forca de contrato coletivo de trabalho, devem apresentar um quadro de densidades, de forma que haja, em
cada se¢do, no minimo 33% de trabalhadores/as de cada categoria.

8 N4o a inserimos nas referéncias bibliograficas por questdes éticas, uma vez que acabaria por identificar
tanto a empresa quanto a fabrica focalizada no estudo de caso.

® A Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical Nacional - CGTP-IN e a Unido Geral
dos Trabalhadores - UGT séo centrais sindicais portuguesas.
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